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1. Inleiding en samenvatting

In 2014 igestartmet de nieuwe invulling van de regionale samenwerking in Parkstad, nadat door de raden van de acht deelnemende gemdeoiben20D3 was ingestemd met de

uitgangspunten voor de toekomstige regionale samenwerking voor wat betreft de kernagenda, de bestuurlijke inrichtingidtetr€u en de met deze samenwerking samenhangende
financién.

De uitdagingen waar Parkstad in 2014 vstmnd waren vooral gericht op:

E  het op gang brengen en formeel inrichten van de nieuwe bestuursstructuur met daarin een cruciale rol voor de bestuursesmmissi

E  hetinkleuren van de taken behorend tot de kernagenda en het geleidelijk afbouwen van takdamdieiet meer toe behoren.

E  hetblijven uitvoeren van de doorlopende activiteiten zonder gaten te laten vallen in de uitvoering.

E  het herinrichten van het regiobureau gepaard gaande met een inkrimping van de personele capaciteit met als uitgangspugveldige begeleiding naar ander werk voor medewerkers

waarvan de takezoudenkomen te vervallen.
De combinatie van deze uitdagingen maakte 2014 tot een spannend jaar.

Terugblikkend op het afgelopen jaar mag worden gesteld, dat veel van de uitdagingem goed einde zijn gebracht dan wel op schema liggen. Dit jaarverslag laat dit zien De inkrimping van het
personeelsbestand is zelfs aanzienlijk vlotter verlopen dan geplandeBekende welat er voor het afbouwen en overdragen van taken minderaciteit beschikbaar was dan gepland

Hierdoor is er een overloop van af te bouwen activiteiten naar 281Ben voor wat betreft het uitbesteden van de bedrijfsvoering en huisvestiagkisle maandewertraging opgetreden. Naar

het er nu naar uitziet kain mei 2015 de uitbestedirdparvanworden geéffectueerd.

1.1 Kernagenda en speerpunten

De Kernagenda is opgebouwd uit 5 kernthema’s
E  Wonen

E Ruimte

E  Mobiliteit

E  Economie

E  Samenwerken

De aansturing van de vier eer st ge espdierdaneootirhoktobar’zim indestietdmrelk vanda viedeerstgerosmda is ees lmestunnstiorsnsssie ingesteld.
Voor het initi€ren en faciliteren van de samenwerking is het Dagelijks Bestuur primair verantwoordelijk



Binnen de kernagenda is in 20&dn aantal speerpunten benoemd. De uitwerking daarvan loopt door naar 2015.

Speerpunten 204 uit Kernagenda

PALET
Parkstad Limburg
Energietransitie

Hett r aj ect ‘ Par kstad Li mbio2083 gdstaremdeet faznuleranvanieéniorderbogwerledrégBiiale ambitie op basis van de huidige regiol
energiehuishouding en onderzoeken naar de respecifieke mogelijkheden voor energiebesparing en duurzame energieopwekkimgsulteerde irhet
Ambitiedocument PALKT.0), datdoor het Parkstadbestuur in februari 201slvastgesteldDe volgende stap waket inzichtelijk maken van de gemeergpecifieke
energiehuishouding en kansen voor energiebesparing en duurzame energieopwekking, vanuit dezelfde methodidaagirdbcumentPALET 2.0)n 2015 zullen
PALET 1.0 en 2.0 aan de individuele gemeenteraden worden voorgelegd ter vaststelling als kadersteller@liesisiaarvan zullern het op te stellen
uitvoeringsprogramma (PALET 3.0) concrete projectetiesaen maatregeleworden benoemd om de energietransitie in Parkstad op zorgvuldige en gestructureer|
wijze vorm te geven en aan te jagen.

De centrale ambitie: Parkstad Limburg is in 2040 een duurzaam energieneutrale regio!

Leisure

De doorontwikkelingzan leisure is gebaseerd op twee bouwstenen:

o Een verkenning van de mogelijkheden van cultureel erfgoed en leisure. Op 12 maart 2014 heeft het Dagelijks Bestuur mgésteshthme aan het projectiafe
Erfgoeden Ruimte @3van de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed (RCE) .teehet R
cultureel erfgoedvan Parkstad Limburg binnen het programma V&RRCE wordt ondersteund.

o De charette Leisurering ParkdtaHierbij is in oktober 2014 met een groep deskundigen bekeken welke mogelijkheden de buitenring voor het Leisure produc
Parkstad kan hebben. De uitwerking vindt plaats in 2015.

Retail

Tijdens de bestuursconferentie Retail op 16 oktober 2014 igeattld dat de uitvoering het Retailbeleid nog onvoldoende resulteert in het realiseren van de gest
doelen. Uit een tussenrapportage is gebleken dat zowel het aarftalinkelvioeropperviakteals de leegstand in #is toegenomen. Dit terwijl een van de2011
vastgestelde doelen betrekking had op het verminderen van het aarftaDm12 december 2014 heeft de bestuurscommissie Economie besloten tot een analyse
de belangrijkste beletsels in het realiseren van de doelstellingen in 2020 uit desRetailurvisie, en op basis daarvan een voorstel uit te werken voor flankerend
beleid en instrumentarium

Wonen en Zorg

Het rapport ‘Transfor mZoirgopPgaketadheéi ddourWWonés &n maart 2014 opgel ev(
bestuurscommissie Wonen en Herstructurering heeft vervolgens in juli aangegeven het dossier Wonen & Zorg regionaabppakken, waarna in septeber 2014
een plan van aanpak gepresenteerd.

In november2014heeft eenbestuurlijke conferentie plaatsgevonden waar alle partijen aanwezig warethouders WMO, wethouders Wonemrginstellingen,
corporaties, provincie en het Rijk. Het vervolg vipldtats in 2015.

Samenwerken

De samenwerkingsstructuur is in 2014 geformaliseerd via de bestuurscommissies en de daaronder opererende ambtelijkenoabrggast zijn de regiodagen va
start gegaan. In eerste instantie voor de colleges met een gezigkeestudiereis in oktober naar Bonn. Dat was een belangrijke stap. Enerzijds leerde men elkaar
kennen; anderzijds is nadrukkelijk gesproken over de wijze waarop men in de toekomst wil samenwerken.

1.2 De Financién in 2014

De begroting 2014 vormdeen trendbreuk met déegrotingen in de daaraan voorafgaande jaggmbasis van het Pact van Parkst&# begroting2014 werdgebaseerd op de uitgangspunten van
de regionale samenwerking met een beperkt activiteitenbudget voor de Kernagenda. Daarnaast werd rekening gehouden et darkdsttransitie, waardoor gefaseerd middelen
beschikbaar werden gesteld voor frictiekostem met overlopende verplichtingen binnen het Regiofonds en de Buitenring.



Ten opzichte van 2013 daalden daardoor de gemeentelijke bijdragenaan Parkgad € 2, 2 mi |l j oen (2014: NMaast9 hmetl jmedr,a@Patltad € 4, 4 nr
vol gens de begroting een bedrag beschikbaar van € 0, 9nitiatieveneowend uitgegaan vah iakomster wt didirestestiingn e er d d o
aan WOZL en24XXBRD van €

In oktober besloot heAlgemeen Bestuur de restantgelden uit vorige jaren te herbestemmen en deze toe te wijzen als werkbudgetten voor de bestissgwoor de periode 2012015.
Hierdoor kwam eenmalig een extra budget beschikba@aror ke r n ac tljdmijoere(ld venopahe€ bedrag van € 0,3 miljoen dat in al i
periode 20142015V an het t ot aal beschi kbare gestelde bedrag voor wer Kdenislvipeeservering besahikbaér vabr,2015.mi | j oer

Het financiéle resultaat n 2 0 1 3000 positi€f. Dit r2sultaat bestaat @te n P ar k st 2@000ecr éenBAGIE OE de el van € 3.000. Op basis van de
uitgegaan van een positief resultaat van € 28.000, dat volledig was opgebouwd uit het P

Het financiéle resultaa?014is als volgt pgebouwd:

Herkomst van rekeningresultaat 2041 SRNJ 3 E
U  Uitvoering kerntaken 4
u Loonkosten, frictiekosten en bedrijfsvoering 57
U Financiering 54
U Incidentele baten en lasten 5
Rekeningresultaat 2014 (Parkstadorganisatie) 120
Rekeningresultaat GBRD 3
Geconsolideerd resultaat 201 123

Per saldo is er een over s c hddd0. Ditipbijra edledig veroarzasktrdooanetto agere tastdn goor proraotie e acquisitie dan begroot.

Dekosten voomedrijfsvoering in brede zin (dus inclusiefalleloern f r i cti ekosten) zijn uiteindelijk € 57. 00 @edntgeevallers.i t gevall
Een uitgebreide analyse is opgenomen in hoofdstuk 4 (Programma BeBednijfsvoering en Regiobijdragen), waarin ook aandacht wordt besteed aan de voortgang van de transitie in 2014.

Binnen deze kosten zijn alle per 31 december 2014 aangegane verplichtingen in verband met beéindigingsovereenkonektestéfmctifgedkt.

In 2014 is nog eenmalig sprake van een substantieel financieringsvodbdeelmiddelen zijn verkregen dankzij lwebrdeligeverschil tussen de beschikking oydoor derden beschikbaar
gestelde)programmagelden en de feitelijkgtbetaling daarva . Daardoor was er binnen Parkstad sprake van een voordelige |

1 Exclusief GBRD



1.3 Voorstel resultaatbestemming 2014

Bij de invulling van het voorstel tot resultaatbestemming is het staand beleid om een ondersetmeidken in:

i
i

Parkstad ppgrammaorganisatie, waarbinnen een onderscheid wordt gemaakt in programmageld (out of pocket gelden) en bedrijfsvoeringsgelden.
GBRD en BAG/GEO.

Gebruikelijk is bij de bestemming daarvan de volgende beleidslijn te hanteren:

M m

Programmagelden worden gereserveerd en komen daarmee beschikbaar als programmagelden in het volgende begrotingsjaar.
Bedrijfsvoeringsgeld wordt in de regel teruggestort aan de gemeenten.
Gelden binnen de GBRD en B&EO gaan terug naar de deelnemers.

Mede aan de hand hiervan en gelet op het feit, dat het financiéle resultaat 2014 relatief gering is, luidt het wamstéeln voorgenomen besluit tot resultaatbestemming 2014 als volgt:

1.

Het voordelig resultaat op de bedrijfsvoering van Parkstad wordttoegee gd aan de frictiereserve Parkstad. Dit bedrag van € ¢
bedrijfsvoering (€ 57.000) en incidentele baten en vdermgédndafspraken over lleloleyneme van persogeeldiet ui t b e ¢
zijn afgerond loopt Parkstad het risico dat de budgetten voor frictiekosten op de lange duur ontoereikend zijn.

In lijn daarmee verdient het de voorkeur de reserve te versterken bovenunetruggeven van ditrelatief geringeb e dr ag van € 62. 000 aan de gemeent en.
Het is de bedoeling omnadat de uitbesteding van de huisvesting en de bedrijffsvoering is afgeesrdtussenstand op te maken van de meerjarige frictiekostenbudgetten en de

frictiereserve in relatie tot de te verwachten kosten. Afhankelijk van de voortgang van de uitbesteding zal deze tussesstamdjepresenteerd in de bestuursrapportage 2015 of bij de

jaarrekening 2015. Op dat moment kan een onderbouwd besluit wordeorgen over de noodzakelijke omvang van de frictiekostenbudgetten en van frictiekostenreserve en de eventuele
bestemming daarvan.

De voordelen op het onderdeel programma activiteiten worden in 2015 toegevoegd aan de werkbudgetten van de bestuurscomenissiesiéle armslag van de bestuurscommissies is

beperkt en het alsnog kunnen aanwenden van voorheen voor programma activiteiten bestemde middelen wordt gezien als eskaraer mij het incidentele, aanvulling. Het gaat hierbij

om een bedb8@§,vaps€addde uit het voordeel op kerntaken (€ 4. 0wWwl&digtoe te rekeaen aah derpasitievé er i n g ¢
liquiditeitspositie van de programmagelden.

De concrete bestemming van dit resultaat anonderscheiden werkbudgetten van bestuurscommissies verloopt via de bestuursrapportage 2015.

Het resul taat ui t het BAG/ GEO deel van € 3.000 wordt nu ni et best emd, maar gaat me e



2. Kerntaken
2.1 Bestuur en samenwerking

2.1.1 Bestuurstructuur

In 2014 geldt voor Parkstad de nieuwe Gemeenschappelijke Regeling Stadsregio Parkeibadati / maart 2014 is deze door de 8 deelnemende gemeenteraden vastgesteld in lijn met de
besluitvorming van 28 oktober 2013 over de inrichtiag e regionale samenwerkingeD gewi j zi gde “ Gemeenschappelijke Regeling Stadsregi
werking getreden, adat de minister op verzoek van Parkstad de WGR+status had ingetrokken. De nieuwe gemeenschapplitikStadsregio Parkstad Limburg is een regeling tussen colleges

van burgemeester en wethouders. De raden hebben toestemming aan de colleges verleend om een regeling tussen collegemadieverts is door de gemeenteraden toestemming verleend

aan hetAlgemeen Bestuur tot het instellen van bestuurscommissies, bestaande uit portefeuillehouders.

Volgens de nieuwe Gemeenschappelijke Regeling bestaat het bestuur uit een Algemeen Bestuur en een Dagelijks Bestulart@pr2Banalgemeen Bestuur en het Dagelijks Bestuur voor het
eerst bijeen geweest. De Parkstadraad en het Parkstadbestuumnijrhet laatst bijeen geweest op 24 februari 2014, respectievelijk 3 maart 2014. Alle besluiten van het Algemeen Bestuur en
Dagelijks Bestuur voorafgaande aan definitieve inwerkingtreding van de nieuwe gemeenschappelijke regeling zijn daartigdelMestate nieuwe Gemeenschappelijke Regeling is de functie
van onafhankelijk voorzitter vervallen. Eind maart is van de onafhankelijk voorzitter afscheid genomen en is de arbeiiséataligd.

Op 15 oktober zijn door het Algemeen Bestuur vier bestuurso@sies ingesteld:

 Bestuurscommissie Ruimte

 Bestuurscommissie Mobiliteit

1 Bestuurscommissie Wonen & Herstructurering

1 Bestuurscommissie Economie & Toerisme

Daarbij werd tevens besloten de door de colleges van burgemeester en wethouders van de Parkstagheiméenten aan het Dagelijks Bestuur overgedragen bevoegdheden over te dragen aan

de vier bestuurscommissies en werd het algemeen reglement bestuurscommissie wordt vastgesteld. Aangezien het hier eemlsagnepwellegeniveau betreft, zigileen

collegebevoegdheden ver gedr agen. Het betreft enkel de taken en bevoegdhaedene einn rregtl ekmeechar bwan uhuets
Overige collegebevoegdheden (zoals genoemd in art. 160 Gemeentewet) zijplldges gebleven.

Devier bestuurscommissies zijn in 2014 gemiddeilel keer bijeen geweest, waarvawee keer als bestuurscommissies in oprichting. Door de colleges zijn portefeuillehoudende collegeleden
aangewezen om zitting te hebben in de bestuurscommissies. De bestuurscommissies hebben formeel de beschikking gekregkbungetien. Op 1 oktober heiefiet Algemeen Bestuur voor

elke bestuurscommissie (en ook voor het dagelijks bestuur) besloten een werkbudget voor de perio@®PBbéschikbaar te stellen, waarmee het voor bestuurscommissies mogelijk wordt

besluiten met financiéle consequenties temen. Aan de besteding ervan heeft het Algemeen Bestuur bij besluit van 1 oktober een aantal spelregels verbonden.

In de bestuurscommissies is overeenstemming bereikt over een aanscherping van de kerntaken. Dit is vertaald in eeneactualisaroge a a mde “ bl auwe schema” . Dit n
schema is aanvullend op het voorstel tot het overdragen van bevoegdheden toegezonden aan de colleges. Het schemasshigageslaioegevoegd aan dit jaarverslag.

Een aandachtspunt vormt de wijziging varveet gemeenschappelijke regeling. Hiertoe is in 2014 door het Parlement besloten. De ingangsdatum is 1 januari 2015s\vijzigiwgts
opgenomen dat na inwerkingtreding er een overgangstermijn is van één jaar om de vigerende gemeenschappelijgerrdigetim brengen met de wetswijziging. In 2015 zal een voorsta
aanpassing van deéemeenschappelijke Regeling van Stadsregio Parkaieten voorbereid.



De wijziging heeft gevolgen hebben voor de samenstelling van het Dagelijks Bestuur eerfoéédgBestuur. Aan artikel 14 is namelikeeh3 d t oegevoegd, | uidende: “De
bestuur mogen ni mmer de meerderheid van het al gemeen beesgoordatermijoen waarafgegrating erf jaarstykken wardesn he e f t
toegezonden aan de raden van de deelnemende gemeenten. Hiermee is al rekening gehouden in de- plamointyolagenda van 2015, die op 10 december 2014 is vastgesteld door het

Dagelijks Bestuur.

2.1.2 Regiodagen

In 2014is gestart met de regiodagen. Op 18 en 19 september is gestart met een gezamenlijke bijeenkomst voor de colleges iméBoarer®georganiseerd om de onderlinge samenwerking te
bevorderen en elkaar beter te leren kennen. Hierbij is gesproken ovemtiitias voor de komende vier jaren. De bestuurders kwamen tijdens de regiodagen inderdaad met elkaar in gesprek en
wisselden van gedachten over de wijze waarop zij in de toekomst met elkaar zouden gaan samenwerken. Uit die gesprekkaer kwwesen datédereen belang hecht aan de samenwerking.

Detweeder egi odag met de coll eges heeft plaatsgevonden op 2 d edebesthusscommissiestoeet hetAaettichtgebradhtiee ge. O
is gesproken over het waten van de strategische agenda.

De eerste regiodag met de raden zal plaatsvinden in 2015.

2.1.3. Budgetten

Het Dagelijks Bestuur had in 2014 de beschikking over een werkbudget, dat was opgebouwd uit 2 deelbudgetten:
1. Een werkbudget algemeen, dat ingezet kan worden voor het faciliteren van de samenwerking en bijdragen in poacbsreidingsen ontwikkelkosten.
2. Een budget voor specifieke activiteiten.

In 2014 is van het wer kb ud glevoordelbeseursecenmissiesop 1 éktolerisstoe@eked) deehayebruik gemaakt. Dit bedrag is overgeheveld naar 2015 via een
storting in de reserve werkbudget Dagelipesstuur 20142015.

Het werkbudget voor specifieke bestuurlijke activiteiten bestag2014 uit de volgende componenten:

L Begroting, inclusief . Afwijking tussen Naar reserve Naar
Werkbudget activiteiten 2014 . Jaarrekening 2014 . : : .
wijzigingen begroting en jaarrekening werkbudget DB rekeningresultaat

Bestuur 55 44 11 11
Communicatiestrategie emiddelen 65 32 35 35

Deelnames / Contributies 15 9 6 6

Promotie en acquisitie 62 55 7 7
Monitoring 30 30

Energiesprong 50 -50 -50
Totale lasten 227 218 9 52 -43
Promotie en acquisitie 37 36 -1 -1
Energiesprong 50 50 50
Totale baten 37 86 49 49
Saldo -190 -132 58 52 6

2Exclusief kosten inhuur communicatie adviseur die in 2014 nog zijn verantwoord onder d
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I'n het werkbudget voor activiteiten zijn de onder del enin2014apgenomenibianerehet budgetvoor ket Dagelgks en  “ mon
Bestuur. Bij het opstellen van het jaarplan 2014 was duidelijk dat erdex® activiteiten budgetten beschikbaar moesten komen, maar op dat moment waren er nog geen bestuurscommissies

aan wie deze activiteiten en budgetten konden worden gekoppeld. Het positieve financiéle verschil tussen begroting ge vealidaze onderelen wordt dan ookiet toegevoegd aan de

reserve werkbudget 2032015 DagelijkBestuur, maar valt vrij in het rekeningresultaat.

In februari heeft het Parkstadbestuur ingestemd met mmnhiptejreect vEmeBginamepd amgls eHiZakemo re
en van de provincie Limburgi@&n2bhi@@dageUivtanhdetarResgiadf ¢ €d25i. 90ddg gedekt. Ook hjdser zijn
nog geen budgetten voor bestuurscommissies waren) de kosten gedekt door derden en de overeenkomstige bijdragen (pemgstthiiofeidraal) verantwoord binnen het werkbudget van het

Dagelijks Bestuur.

Totaal issenbedragvan€ 177 . 000 (= € 125. 00 0 oelgeheveidnaar 2015 vié stdting irdde esewewerkijudgét-20d4 Dagelijks BestuuFen gung van het
rekeningr eséD00t aat komt £
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2.2 Thema Ruimte

2.2.1.  Speerpuntenin 2014

Voor de Bestuurscommissie Ruimte waren in 2014@e topics
o Parkstad Limburg Energietransitie (PALET)
o0 Intergemeentelijke Structuurvisie

2.2.2.  Uitvoeringkernactiviteiten in 2014

Platform
De bestuurscommissie Ruimte (en voorheen het portefeuillehouderoverleg Ruimte) heeft periodiek overleg gevoerd, evemditeligt@erleg Ruimte. Wat betreft het Provinciaal
Omgevingsplan Limburg (POL) heeft Parkstaut de Parkstadgemeenten het proces gecodrdineerd (zie hierna).

Beleid
Parkstad Limburg Energietransitie (PALET)
In september 2013 is gestart met het traject ‘ Par k sfarmaubtrervanseh ondegboutt/aeeegignaleambite osbasisvemde ( PALET

huidige regionale energiehuishouding en onderzoeken naar de-ggmgioifieke mogelijkheden voor energiebesparing en duurzame energieopwekking. Hieruit is het Ambitiedocument PALET (1.0)
voortgekomen, dat heParkstadbestuur in februari 2014 heeft vastgesteld.

Na de gemeenteraadsverkiezingen en de formele instelling van de bestuurscommissie Ruimte, is de volgende stap van PG40 @e@kt: het inzichtelijk maken van de gemeespiecifieke
energiehushouding en kansen voor energiebesparing en duurzame energieopwekking, vanuit dezelfde methodiek als het AmbitiedocuralsnioBV®ALET 1.0 werkt Parkstad hiervoor samen
met de Wageningen Universiteit en Hogeschool Zuyd / Center of Expertise Netlerdeel van BIHTS).

In 2015 zullen PALET 1.0 en 2.0 aan de individuele gemeenteraden worden voorgelegd ter vaststelling als kaderstellepdbsisidiaarvan in het op te stellen uitvoeringsprogramma (PALET
3.0) concrete projecten, acties en maatrégre zullen worden benoemd om de energietransitie in Parkstad op zorgvuldige en gestructureerde wijze vorm te geven ggaanle centrale

ambitie: Parkstad Limburg is in 2040 een duurzaam energieneutrale regio!

Intergemeentelijke Structuurvisie

In 2014 is binnen de bestuurscommissie Ruimte is de actualiteit van de Intergemeentelijke Structuurvisie uit 2009 onderdisqussie geweest. Dit had te maken met een op komst zijnde

verandering in de wetgeving (Omgevingswet) en met inhoudelijke argiement di e voor al betrekking hadden op de thema’'s energie, ¢
Op grond daarvan heeft de Best uuft eameuiembdpstessielen, aarnlderd etementereworden ongegema@madrieij wordahbedien in hoeverre de
Intergemeentelijke Structuurvisie (nog) voldoet aan de huidige ambities en opgaven van de regio. Specifiek voor het dilraad#gtis, naar aanleiding van een brede bestuursconferentie in

oktober 2014, een opdrdxt uitgezet om te komen tot flankerend beleid en instrumentarium.

Parkstad is het aanspreekpunt voor gemeenten ingeval zich ontwikkelingen voordoen die mogelijkerwijs op gespannen voet staal e i nt er gemeent el i j ke structuu
tenz pt i nci pe -pontipe)of irmmeermgemsnk zin inhoudelijke afstemming gewenst is. In 2014 heeftriiten de reguliere monitoringscyclugeen gemeente bij Parkstad gemeld

voor toepassing van deze principes.
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ProvinciaalDmgevingsplan Limburg (POL)

Parkstad heeft een inhoudelijke inbreng geleverd in het ambtelijke kernteam Visikifmbdrg en bij een aantal thematische uitwerkingen (wonen, detailhandel, energie, bedrijventereginen
kantoren, vrijetijdseconomie). Ookliet POLproces gecodrdineerd voor de Parkstadgemeenten. De inhoud en voortgang zijn teruggekoppeld aan de gemeenten via dandgalige

overleggen en de bestuurscommissievergaderingen. In hetgP@les is Parkstadeleid voorbeeldstellend geweest

In nauwe samenwerking met de acht gemeenten is, onder regie van Parkstad, in juni 2014 een gedragen, regionale insprapgestetii met betrekking tot het Ontwerp POL 2014. Alle
betrokkenen waren uiterst positief over het proces. Het POL is inndieee2014 door Provinciale Staten vastgesteld.

Het bestuurlijk gremium (Bestuurlijk Kern Overleg: BKO), dat aan de lat staat voor het POL en waarin ook Parkstadbegtuvedegenwoordigd (waaronder de voorzitter van de
bestuurscommissie Ruimte), Hiedesloten het ambtelijke kernteam Visie Zdigmburg in 2015 in stand te houden. Dit met het oog op nadere verdieping (zoals een bereikbaarheidsanalyse op het
schaalniveau van Zuldmburg) en het bewaken van de integrale visie in de nog uitte werkemth t i sche regionale uitwerkingen in 2015 (voor o
bedrijventerreinen, kantoren, vrijetijdseconomie, Nationaal Landschap-aitdurg).

Voorafgaand aan BK@&ergaderingen of andere aan het POL gelieerde bestuurlijkdeggen worden door de parkstadorganisatie vanuit haar cotrdinerende rol in de ambtelijia@/Ex@ggen,
annotaties voorbereid voor de Parkstadbestuurders.

Programmering
Uitvoeringsprogramma PALET in samenspraak met maatschappelijke partners

Tijdens @ bestuurscommissievergadering van 25 september 2014 is het proces voor PALET vastgesteld. Pasdlletslaitvormingsproces ten aanzien van PALET 1.0 en PALEJe&tarits

met de voorbereidende werkzaamheden voor PALET 3.0: het uitvoeringsprogrédAbial 3.@alin een interactief proces en in samenwerking met de bestuurscommissies economie, mobiliteit,
wonen en maatschappelijke partners worden opgesteld, met daarin onder andere concrete maatregelen en prestatieafsprakeoagesdine energietransitie en enéegmbitie te
verwezenlijken. Ook de noodzakelijke financieringsconstructies en relevante regelgeving komen daarbij aan de orde.

t NEINF YYFGAEOKS YL GKSYF Q& &GNHzOG dzdzNBBAAASY 1Fyi2NByz 0SRNA2OSYGUSNNBAYSYy Sy oYSi ylIY
In de periodemaart—juni 2014 is de actuele regionale detailhandelsvoorraad inzichtelijk gemaakt en vergeleken met cijfers uit 2009, tem higt@patellen van de Retailstructuurvisie. Uit

deze analyse bleek dat de voorraad is toegenomen met ongeveer 50.0@00k&lvioeropperrviakte Ook nam de leegstand toe tot ongeveer 100.000m2 in 2014 Op een totale voorraad van

ongeveer 585.000m2 is dat 17% leegstand. Een van de uitgangspunten van de Retailstructuurvisie was de leegstand te doeDafaeatyse toonde dervang en de urgentie van de
detailhandelsproblematiek aan.

In oktober 2014 in het Parkstad Limburg Stadion een bestuursconferentie plaatsgevonden over detailhandel. Als vervolgefaae pdstuurscommissie Economie in december 2014 besloten

in het eeste half jaar van 2015 te onderzoeken op welke wijze via flankerend beleid en instrumentarium een gezonde regionalewsinielsan worden vormgegeven. In dat proces is expliciet

aandacht voor de integraliteit (ruimte en wonen) van het vraagstuk.

Gebedsontwikkeling
E  Gebrookerbos
Het project Gebrookerbos maakt onderdeel uit van de herstructurering Hoenstitaggart en is een innovatief gebiedsontwikkelingsproject waarvoor Parkstad in 2012 en 2013 middelen
heeft toegekend. Parkstad heeft zitting in 8auurgroep HoensbroeRassart en neemt deel aan de projectgroep Gebrookerbos.
In 2014 is-onder leiding van de gemeente Heerlen en met financiéle ondersteuning van Parkstadusinessplan opgesteld en heeft Dienst Landelijk Gebied een verkenningsstudie
verricht naar de mogelijkheden van nieuwe energielandschappen in Gebrogkerbol n het rapport ‘energielandschappen’ i s aangegev
in drie deelgebieden van het Gebrookerbos: Emmaterrein, locatie Koumerberg, en locatie sportvelden. Dit is vervat ikatisend@arten.
HetprojectGebr ooker bos is door de gemeente Heerlen ingediend bgogdbedrgf (nla.B RALET) wordenertet b&halgvar v an
een financiéle tool de energiepotenties van de drie deelgebieden doorgerekamtiar anderenvesteringskosten en effecten voor de werkgelegenheid.
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E  Poort van Parkstad
Dit project is door Parkstad geinitieerd en wordt ook door Parkstad getrokken. Er is een studie verricht naar de (orf)etsgelijfor integrale gebiedsontwikkelingdit gebied. De
conclusie was dat een integrale gebiedsontwikkeling niet opportuun was vanwege vooral het ontbreken van investeringstetriglfstandig doorontwikkelen van de drie deelgebieden
(station Nuth, Corio Glana/Geleenbeekdal, bedrijventeri@nHorsel) heeft daarentegen wel potentie.
Daaraarwordt door middel van verscheidene sporen inhoud aan gegeven:
o Via de Groenagenda is het natuen landschapsproject Corio Glana financieel ondersteund.
o Via het revitaliseringstraject van bedrijventemein heeft onder andere de openbare ruimte op De Horsel een kwaliteitsimpuls heeft gekregen.
o In het kader van het Europese project ‘“Citizens’ R engeVirig iniNsthhet meest kahstijle degebiedeDitvanue ht naar
een drietal ambities: het verbeteren van de kwaliteit van de openbare ruimte, van de vervoerswaarde en van de toerististbeBegin 201# het rapport opgeleverd. Hieruit kwam
een aantal mogelijke investeringsmaatregelen naar voren. In augustus 2014 heeft hierover een bestuurlijk overleg plaatsgesserdde provincie Limburg, Parkstad en de gemeente
Nuth en zijn afspraken gemaakt over gatijke fasering en uitvoering. Als eerste resultaat is in het najaar vanezdildquick scanitgevoerd naar de vervoerwaarde van de
planonderdelen. Dit heeft geresulteerd tot een aantal uitvoeringsafspraken gericht op realisatie eind 2015 van de ngrkaopius en trein.
E  Mijnspoor
Het doel van Mijnspoor is een fiets/wandelroute te ontwikkelen over het oude mijnspoortracé van station Nuth naar de @estBannssummerheide. De gemeenten Heerlen, Brunssum
en Nuth hebben in 2013 een visie laten oriélen. Eind 2014 is de visin@ter andereg e f i nanci erd door Parkstad vanuit Citizens’ Rail)
gemeente Heerlen.
E  Parc Gravenrode
De gebédsontwikkeling Parc Gravenrodeegisn van de belangrijke gebiedsontwikkg@m rondom deBuitenring De gemeenten Landgraaf en Kerkrdadbbenhierin het initiatief. Dit
betreft bijvoorbeeld de ambitie van Landgraaf om de locatie Rouenhof te ontwikkelen tot een toeristische plek, complemaenit@r bestaande aanbod. Ook wordis
ontwikkelingsmogelijkheden voor de top van de Wilhelminaberg geinventariseerd. De gemeente Kerkrade werkt aan de veraetdengeristischiecreatieve kwaliteit van de
Anstelvallei (en CranenweyeAandachtspuntevoor verbeteringnzijndeondet i nge i nfrastructurel e verbi ndinB0ddewaseeprosesmeatigebei de * z
ondersteuning vanuit Parkstadet aan de orde.

Monitoring

Intergemeentelijke structuurvisie

Jaarlijks vindt er een monitoringscyclus van de structisig\plaats, in de vorm van overleggen met de Parkstadgemeenten (afwisselend bestuurlijk en ambtelijk). Het doel vapréékeryes
om de ontwikkelingen per gemeente in het betreffende jaar te bespreken in het licht van de intergemeentelijke stig@uarnvom eventuele problematiek aan de orde te stellen. De
monitoringsgesprekken hebben in het voorjaar van 2014 op ambtelijk niveau plaatsgevonden. Tijdens de overleggen is-gpetiféeie casuistiek en problematiek besproken en is de
noodzaak vaenergietransitie breed onderschreven. Op ambtelijk niveau is gesondeerd hoe men aankijkt tegen ¢emmliew van de intergemeentelijke structuurvisie, waarna deze
overwegingen zijn voorgelegd aan de bestuurscommissie. In 2015 zal dermideview,in samenspraak met de gemeenten, worden opgesteld en voorgelegd aan de bestuurscommissie.

2.2.3. Budgetten

Op 1 oktober 2014 is aan de bestuurscommi ssie rui mte eusoommissie geerubdstpg gelegd.detgatledigehedragisaam € 42
de reserve werkbudget bestuurscommissie ruimte toegevoegd en kanddooommissie bestemd worden in 2015.
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2.2.4. Overgedragen en afgebouwde taken

De volgende activiteiten zijn in 2014 stopgezet of overgedragen, omdat ze niet langer tot de kernactiviteiten worden gerekend

Parkstad Centrum (beé&indigd)
Afstemmingruimtelijke ontwikkeling met Stadteregion Aachen en stadt Aachen (beéindigd)

Mijnspoor (overgedragen aan Heerlen)

M M Te

Voor de groenagenda zijn met ingang van 2014 geen financiéle middelen meer beschikbaar. De voortgang van projectentadaaRdrésft hgedragen wordt gemonitord, zolang de
projecten niet zijn afgerond. Daarbij dienen ook de projecten financieel te worden afgerond en definitieve beschikkingeteteapgesteld. Per ultimo 2014 stond nog een bedrag open aan
financiéle verplichtingenva® 1, 2 mil joen, als volgt verdeeld over de jaren van toekenning:

0o Groenagenda2011: € 120. 000

o Groenagenda2012:: € 683. 000

o Groenagenda2013: € 395. 000
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2.3 Thema Mobiliteit

2.3.1.  Speerpuntenin 2014

Mobiliteit, te omschrijven als een verzameling van megélen op het gebied van bereikbaarheid, verkeersveiligheid, leefbaarheid en duurzaamheid, wordt in Parkstad ingezétjdrageie

leveren aan de regionale opgave qua economische structuurversterking en herstructurering in brede zin. In 2014 avbijetedspeerpunten:

1 Het samen met de gemeenten opstellen van een regionaal beleidsvoorstel voor de transitie naar een meer duurzaam madaititeitshet starten met de eerste pilots. Daarmee bieden
Parkstad en de gemeenten voorwaarden voor een merrrzime ontwikkeling, ook van de mobiliteit.

1 Het vanuit het thema mobiliteit bijdragen aan het POL, het Provinciaal Verkeer en Vervoert Plan (PVVP) en de nieuwtepbdVicmimessie vanuit het regionale belang.

Het starten op 14 april van de elektrificatie van het baanvak Landgraat als project binnen het grensoverschrijdend vervoer

1 Hetinrichten van een reguliere overlegstructuur voor de uitwerking van de afspraken over de verbinding naar Aken tusseRldmipartijen. Daarin behartigde Parkstad de belangen van
de regio en de gemeenten. Hierbij wordt gebruik gemaakt van middelen uit hptdétt RoCK.

1 Het opstellen van plannen voor de verbetering van stationsinhgtEUb j ect Ci ti zens'’ Rai |

1 Het sarten met de aanleg van de eerste delen van de Buitenring. Parkstad functioneert daarin als intermediair in de afsterseningauscie en regio/gemeenten. Daarmee levert
Parkstad een bijdrage aan de medewerking van gemeenten onder gelijke voorwaaetidnaagvlak en de financiering van de Buitenring

1 Het mogelijk maken van vele mobiliteitsprojecten op het gebied van bereikbaarheid en verkeersveiligheid met de inzetvéhdelB ddel en van circa € 2 miljoen
gemeentelijke infrastructuur N de regi o Parkstad een i mpuls gekregen van meer dan € 4 miljoen.

=

2.3.2.  Uitvoering kernactiviteiten in 2014

Platform
In 2014 is het Bestuurlijk Afstemmingsoverleg Mobiliteit, dat halverwege het jaar is overgegaan in de Bestuurscommigeig, Miodiersteund. Voor de instelling van de bestuurscommissies
werd een en ander regelmatig afgestemd met de portefeuillehouder mobiliteit. De platformfunctie is ook vervuld via heteegulitelijk overleg mobiliteit.

Beleid

Bijdragen aan provinciale trajecten

In 2014 is bijgedragen aan het POL, het PVVP en de onderliggende beleidsstukken van de Provincie. Daarnaast is samereemédegn voorstel Duurzame Mobiliteit opgesteld en is
gestart met de uitvoering van pilotp het gebied van stadsdistributie, fietsbewegwijzering en elektromobiliteit.

Programmering RVVP

Grensoverschrijdend Vervoer IC Eindhoven Heehden

De verbetering van de grensoverschrijdende verbindingen is een langjarig en uitermate complexItrajedtveede helft van 2013 is het gelukt hierin een versnelling aan te brebien

resulteerde in afspraken in het kader van het MIRT (Meerjarenprogramma Infrastructuur, Ruimte en Transport). Daardod@kapribptaatssecretaris Mansveld in Laradd het startschot

geven voor de elektrificatie van het baanvak Landgrapfr ens ( kosten € 15 mil joen). In 2017 zal dit ©proj echindidgisaar zi jn.
door de provincie de keuze gemaakt eerengity-verbinding tussen Eindhoven en Aken/Keutdasoluteprioriteit te verlenen. Dit krijgt naast de elektrificatie van het spgestaltedoor te

starten met het instellen van een (diesel)pendel Heettrzogenrath en vervolgens het inzetten van eakglsche sneltrein op het traject MaastrichteerlerAken binnen de regionale

Concessie.

In die zin en met het oog op de komende ontwikkelingen tot 2025 is een tweetal overlegstructuren ingericht. De overlegs#tRe{|(=IC) met een ambtelijke begeleiggroep, een ambtelijke

stuurgroep en een bestuurlijk opdrachtgeversoverleg. Hierbij zijn alle betrokken regionale, nationale en buitenlandselygrtjcken. Teneinde de voortgang van de regionale Treinagenda als
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tweede spoor goed af te stemmen isreaeverlegstructuur Grens OV ingericht. Deze bestaat uit een ambtelijke begeleidingsgroep, een ambtelijke stuurgroep smwdijk lmerleg. Hierin zijn
alle regionale en buitenlandse betrokken partijen vertegenwoordigd. Naast de elektrificatie erltteisnvordt daarin gewerkt aan de IC naar Aken/Keulen en de benodigde infrastructuur.

Avantislijn
De provincie heeft aangegeven de IC EindheAken absolute prioriteit te geven. De Avantislijn blijft natuurlijk deel uitmaken van de treinagenda.

Stationsverbeteringen Nuth, Kerkratiest, Kerkrade Centrum

E Nuth: Het verbeterplan is gereed. In augustus 2014 heeft een bestuurlijk overleg plaats tussen de provincie Limburg, Parkstacheente Nuth waarin afspraken zijn
gemaakt over mogelijke fagag en uitvoering. In het najaar van 2014 is een quickscan uitgevoerd naar de vervoerwaarde van de planonderdeleni©ydagifn
uitvoeringsafspraken hierover in gang gezet en begin 2015 afgerond, zodat eind 2015 de verknoping van bus eediliegegikan worden.

KerkradeWest: Het verbeterplan is gereed. De Avantislijn is aangehouden. Bezien wordt een station te realiseren in combinatie metretkdnoran de Heuvellandlijn naar
KerkradeWest. Het initiatief hiervoor ligt bij Parkstad lborg.

E KerkradeCentrum: Het plan is ingepast in de plannen voor Creative City. De uitvoering daarvan ligt primair bij de gemeente Kerkrade.

Bij alle drie de plannen is er sprake van een koppeling tussen bus en station.

Me

w20Y Sy JAGAT SyaQwl At
Periodiek zi) de voortgang en de financién besproken en heeft uitwisseling van projecten en ervaringen plaats gevonden.

Duurzame mobiliteit

Het voorstel Duurzame Mobiliteit is in februari 2014 door het Dagelijks Bestuur overgenomen. Vervolgens is de nota aaagebdelgemeenten met het verzoek deze op gemeentelijk niveau
vast te stellen en de uitvoering samen met Parkstad ter hand te nemen. Parkstad heeft als trekker de uitvoering opgephkborasiadsdistributie, fietsbewegwijzering en elektromobilitei. D
gemeenten en grote bedrijven in Parkstad zijn gewezen op de mogelijkheden van het stadsdistributiecentrum in de Koumisrnvenrghadinfrastructuur en ecarsharing zijn gestart. Er zijn
uitgangspunten voor de fietsbewegwijzering overeengekomen etpkinéen daarin worden door gemeenten waar mogelijk verbeterd.

Educatieve verkeersveiligheipmjecten
Parkstad is verantwoordelijk voor het uitbesteden van een aantal gezamenlijke verkeersveiligheidsprojecten in het kael&Didn@ok in 2014 warenataijde speerpuntende (jaarlijkse)
verkeereducatiedagen, de verkeersquiz en de fietsverlichtingscampBgiaenaast voeren gemeenten eigen projecten uit.

BDU

In 2014 zijn via de codrdinatie van Parkstad onder andere de volgende reconstructiesgefieet van bereikbaarheid en verkeersveiligheid in uitvoering genomen en deels afgerond:
T Simpelveld: Oranjeplein

q Onderbanken: Bouwbergstraat

q Brunssum: Rotonde Prins Hendriklaan

1 Heerlen: Benzenraderweg

1 Landgraaf: Rotonde Beethovensingel / Hereweg

q Kerkrade: Rotonde Kaalheidersteenweg

1  Voerendaal: Valkenburgerweg

q Nuth: Schoolstraat Hulsberg

16



Door ParkstadisvoorBBJr oj ect en een bedrag toegekend van € 1,4 miljoen toegekend.

Buitenring
Er zijn verkennende gesprekken gestart gericht op mogebgpeassing van duurzame energie rondom de Buitenring. Bij de Hogeschool Zuyd is een offerte gevraagd voor onderzoek hiernaar.

Hierover vindt overleg plaats met de provincie.

Monitoring

Buitenring

De Raad van State heeft in maart 2015 het project BuitgnPiarkstad Limburg groen licht gegevence behandeling van de bezwaarschriften op het PIP Z®l@oor de povincie genomen
besluiten voor de Buitenring Parkstad Limbmijg zodoendén stand gelaten. Daarmee zijn het Inpassingsplan, de Natuurbeschermirgsigenning en het wijzigingsplan voor de Buitenring
onherroepelijk. Dat betekent dat definitief met de aanleg van de weg kan worden begovioeruitlopend daarojis—op basis vaeen gedeeltelijke opheffing van de schorsitapr de Raad van
State- in 2014 gestart met de eerste delen van de Buitenring ten noorden van Heerlen en Brunssum en bij Avantis.

Parkstad stemt de uitvoering van de afspraken, die zijn vastgelegd in derings®vereenkomst en financieringsovereenkomst tussen provincie, gemeenten (m.u.v. Kerkrade) en Parkstad, af
met provincie en gemeenten. Dit betreft de verantwoordelijkheden in werk en financién.

Actieplan fiets
De uitvoering van fietsmaatregelen doormgeenten is gemonitord door dit te bespreken in relatie tot BDU.

2.3.3.  Budgetten

Op 1 oktober 2014 is aan de bestuurscommi ssie mobilitestuaeaescoemkbeadgetenovbogdewWagegelVagd

volgende projecten:

Toegewezen middelen door

Project bestuurscommissie
Project zonnesnergie Buitenring 19.000
Stewards buitenring (bijdrage aan provincie) 10.000
Plan elaadinfrastructuur ZuidLimburg (bijdrage aan gemeente Maastricht) 11.000
Totaal 40.000
Beschikbaar werkbudget 202015 150.000
Storting in reserve werkbudget 2012015 110.000
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Naast het werkbudget lopen via de bestuurscommissie de volgende budgetten. De financiéle stand van deze projectert:is als volg

Beschikbare

Beschikbare

. . ) Inkomsten / Uitgaven / . )
Project projectmiddelen per 31 . L projectmiddelen per 31
Toekenningen 2014 | Verplichtingen 2014
12-2013 12-2014

BDU 2.319 1.457 1.398 2.378

E 2012/2013 2.319 58 618 1.759

E 2014 1.399 780 619

Grensoverschrijdend openbaar vervoer: RoCK -295 404 134 -26

Citizens' Rai l 108 114 59 161

Totaal 2.132 1.975 1.591 2.513
2.3.4. Overgedragen en afgebouwde taken
De overeenkomsten voor de pr oj ect e ndnnist@levesafhandeling zakdanmeg’enige &jd viergee.i ndi gen ei nd
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2.4 Thema Wonen en Herstructurering

24.1. Speerpuntenin 2014

De bestuurscommissie Wonen en Herstructurering heeft als opdracht om kwalitatieve en kwantitatieve balans op de regiangfeavkinte verwezenlijken, zodat het fijn wonen en leven is in

de regio Parkstad Limburg. Voor de Bestuurscommissie Weméterstuctureringstond 2014 in het teken vathe aanpak particulier woonbezity e t  t finangieriegsconstructiésen het

thema Wonen en Zorg. Concrete resultaten en acties in 2014 waren:

1 Het voorbereiden van een aantal pilots in de aanpak van particulienbeit:

0 Het starten van devoningmarktestafette,

o0 Het uitwerken mogelijkheden koepaarhuur,

o Het regionaal agenderen van de effecten van de decentralisaties in de zorg op het
Het vaststellen van de Regionale Afspraken 20058 met woningcorporaties.

Hetmeewerken aan dgaststeling van het Provinciaal Omgevingsplan Limburg.

Het starten van diverse pilots uit de ‘financiéle arrangementen voor de vastgoedvoorr.
De behaalddkleine) successen in de lobby naar (en in samenwerking met) Provincie Limburg en het Rijk.

Het voortzetten van de monitoring van de voorraad, leegstand en opgave.

Het opdoen van de eerste ervaringen met de regionale woningmarktprogrammering.

= =4 =4 -8 -8 A

2.4.2.  Uitvoering kernactiviteiten in 2014

Platform

In 2014 is de overlegstructuur veranderd. Het portefeuillehouders overleg wonen is in de tweede helft van 2014 overgdgaastiurscommissie Wonen en Herstructurering met een wijziging

van reikwijdte (kernageata activiteiten) en bevoegdheden (mogelijkheid tot bindende besluiten).

I'n Ilijn daarmee zijn de diverse odaliktzdlengensmbt | | ertler nbhe pas & s paEdrsgomanideedop regiopalpehaa.e r Kk Wone
De eerste themasessie heeft plaatsgevonden eind 2014: de conferentie Wonen en Zorg.

Reguliere afstemming met het ROW heeft plaatsgevonden door aansluitingev®arkstadureaubij de ROWbverleggen en door periodiek het Dagelijks Besttam hetROW aan te laten

schuiven voor overleg met de voorzitter, vice voorzitter en portefeuillehouder Zorg van de BestuurscommissieewbleestructureringDoor de bestuurscommissies RDW zijrde Regionale

Afspraken 2012018 in decembevastgestelden injanuarimaart door Parkstad en alle corporaties zijn ondertekend

Ook heeft overleg plaatsgevonden met banken, ontwikkelaars, zorgpartijen, de woonbond, makelaars en/of beleggers op \eendeheadtad Limburg.

In 2014 zijn presentaties gehouden tifgebijeenkomsten van diverse gemeenten, waarbij gemeenteraden/raadsleden geinformeerd zijn over de stand van zakengianaietweonbeleid.

Op ZuidLimburgse schaal trekt de bestuurscommissie Wonen en Herstructurering gezamenlijk op tijdens hatifgeStterleg Wonen Zuidimburg en het Bestuurlijk Kernoverleg Zlichburg.
De sterke afstemming binnen de bestuurscommissie Wonen en Herstructurering heeft ertoe geleid dat standpunten en redétaalnbearkstad Limburg een plek hebben gekregédrei
vastgestelde Provinciaal Omgevingsplan Limburg.

Op 10 september 2014 hebben ruim 200 bestuurders, ambtenaren en professionals meegedacht over de woningmarkt in Parksgagdamdbde conferentie Regionale Transformatie
Woningmarkt,georganiseerd door het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, de Stadsregio Parkstad Limburg erakifimwigcDe discussie over een
experimenteerstatus voor Parkstad Limburg heeft vorm gekregen tijdens de Midterm Review Bedalliggen heeft mede geleid tot aparte regelgeving voor krimpgebieden tijdens de
vaststelling van de Herzieningn de WoningwetDeze lobby, aangestuurd vanuit de bestuurscommissie Wonen en Herstructurering, heeft er tevens voor gezorgd dat er megdijijidmete
zijn voor een pilot met betrekking tot de huisvesting van een aantalEliéstudenten in Parkstad Limburg.
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Beleid
Structuurvisie Wonen en Leefbaarheid Zuid Limburg / Provinciaal Omgevingsplan Limburg
Namens de bestuurscommissie Wonen emdtteicturering heeft het Parkstadbureau bijgedragen aan de totstandkoming van het POL (zoals in de vorm van tekstvoaasigaren van best

practices). Dit is gebeurd in nauwe samenwer ki inirgtreeken MasstichBleutelamd oNaabstede hijgrdgen ineleskernguoepceedes en c o
verschillende werkgroepen is namens de acht gemeenten een gezamenlijk zienswijze op het Provinciaal Omgevingsplan edigna dpiinde Provincie Limburg.
Ookiseenbijdraggel everd aan de structuurvisie Wonen en Leefbaar hei drond @p2juliseen destuuilijmdtelier g . Het weer

georganiseerd, waar de kaders zijn besproken voor het tweede deel van de uiteindslgkée verwachting is dat de visie voor 1 januari 2016 is afgerond en in procedure gebracht ten behoeve
van vaststelling door de gemeenteraden van de 18 gemeenten irlZuiolrg.

Verordening Wonen Zuid Limburg

De verordening is een instrument van d®¥ncie Limburg. Parkstad heeft voor diverse projecten in de gemeenten advies gegeven over de afhandeling conform Beakspiaken

(Woonstrategie, Woningmarktprogrammering, Transformatieopgave). Regionale afstemming is namelijk een van de iredsisterordening. Daarnaast is Parkstad in overleg getreden met de
provincie over de opzet en werking van de verordening. Immers de verordening maakt een juridisch onderscheid in plantepregeemmering van Parkstad een kwalitatief onderscheid

maakt In de praktijk leidt dit tot situaties waarin de regio akkoord gaat met voorgenomen ontwikkelingen, maar de verordemggats hindernis blijkin een ambtelijke evaluatie is dit

officieel kenbaar gemaakt. Tevens zijn er in hetpfdktes afsprakegemaakt over een nieuwe verordening waarbij regionale afspraken leidend moeten zijn, bij vaststelling van een Structuurvisie
Wonen en Leefbaarheid Zuidmburg.

Statiegeldregeling Parkstad Limburg
In het vierde kwartaal van 2014 heeft de bestuurscommisgidracht gegeven de uitwerking van een statiegeldregeling voor te berdi@gneerste behandelingan het voorstelsin december
2014geweest. Begin 201fal de statiegeldregeling voor definitieve besluitvorm@mynde bestuurscommissie wordemorgelgyd. Daarna kardezeworden doorgeleid naar de gemeenten.

Programmering

Zorg en Wonen

Het rapport ‘' Transformatieopgave scheiden Wonen & Zor dtijeRtarbdschikking gedteld fobaathogders WaneniemWM@a ar t 20
ROW, zorgaanbieders, Provincie Limburg) en toegelil@hbestuurscommissie Wonen en Herstructurering heeft in juli aangegeven het dossier Wonen & Zorg regionaal te willen.dppakken

september 2014 is een plan van aanpak gepresend over mogelijke vervolgstappen. In november 2014 is door Parkstad in opdracht van de BC Wonen een bestuurlijkeéeonferent

georganiseerd waar alle partijen aanwezig waren, wethouders WMO, wethouders Wonen, Zorginstellingen, corporaties, pndwh&glke Het vervolg vindt plaats in 2015.

De Bestuurscommissie heeft in december 2014 ingestemd met een onderzoek naar het faciliteren/ stimuleren van langer éhuiarcemnpassingen in woningen en de financieringen hiervan

door EIZT in samenwerkinget Obvion en Rabobank.

Regionale woningmarktprogrammering
In 2014 zijn de volgende activiteiten ondernomen:
1 Indiverse gemeenten is actie ondernomen om overtollige plancapaciteit af te voeren.

1 Diverse nieuwe aanvragen of wijzigingen in projecten ajoajst aan de uitgangspunten van de programmering.
1T Aan de regionale woningmarktprogrammering is de categorie “studentenhuisvesting” toeg
1 Met gemeente Kerkrade en Provincie Limbwgrdtd e pi | ot “ ver z e k e uitgenogrd ket de dleihcie fLimiaury gijo deaasgrekken over mogelijke uitrol op-EZinidburgs

ni veau, waarbi]j risico’s ingepgrhgemschade gezamenlijk kunnen worden
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T Voor programmawijziging in de bestaande bebouwing is een “statiegeldregeling” in ontw
In 2014 is gen gebruik gemaakt van het Juridisch Expertteam Planschade van het Rijk.

Monitoring
Woonmonitor / envelop

De Woonmonitor 2013, uitgevoerd in opdracht van Provincie Limburg, is in oktober 2014 opgeleverd. Op basis van de gexmweitt inehet kader van de woonmonitor (0.a. leegstand en
prognose) is de Transformatieopgave 2€2B20/2030 uitgewerkt. Het conpeis in december opgeleverd. Besluitvorming wordt voorzien in de bestuurscommissie van april of mei.

Verduurzaming van woningen
Binnen het project PALET Sociale Woningvoorraad is samen met de woningcorporaties de stand van zaken geinventaniseeeddvamzamen van haar bezit. Daarnaast is er een doorkijk
gegeven op basis van het beleid van woningcorporaties t.a.v. verduurzaming en de mogelijkheden voor PALET Sociale \&adingvoorr

Instrumentontwikkeling: Financieringsconstructies vastgoedop@awdLimburg (pilots in uitvoering)

Aanpak Particuliere Hoogbouwflats

De rapportage van de definitieve business case is in juni 2014 door de stuurgroep vastgesteld. Een corporatie heeft nangigesandities de pilot te willen draaien en ook hetegidom te
verwerven. Het laatste kwartaal van 2014 is gebruikt om samen de business case rond te krijgen. In december 2014 bleek &kuogwaarna diverse acties zijn uitgezet om dit tekort weg te
werken. Uiteindelijk is besloten met deze casus a@tler te gaan. Gelijktijdig is besloten verder te gaan met de doorontwikkeling van dit instrument. Voor meer hoogbouwHakstad

Limburg is inmiddels een Quickscan gemaakt. Begin 2015 wordt deze pilot verder uitgewerkt.

Naar aanleiding van de predatie aan het college van Gedeputeerde Staten eind oktober 2014, is ook besloten het opschalen van de pilot te ondeattskamet eerste kwartaal de
contouren hiervan kunnen worden voorgelegd aan de provincie Limburg.

Studentenhuisvesting Akensedenten

Op voorstel van de regiegroep heeft de bestuurscommissie besloten het project tot 1 januari 2016 voort te zetten. Pankstaddodrdineert de activiteiten om studenten over de grens aan te
trekken. In augustus hebben promotieactiviteiten plaggtgonden, waaronder het bemensen van een stand bij de RWTH te Aken tijdens de inschrijvingsdagen om op deze manier studenten
bekend te maken met de mogelijkheden van huisvesting over de grens. Naast een complex in Kerkrade is ook een compbexiiagteldohar. De promotieactiviteiten zijn voor het complex in
Kerkrade succesvol verlopen, er zijn nu 14 appartementen verhuurd. Het complex in Heerlen heeft tot nu toe nog geeniskimkunnen huisvesten. Oorzaken hiervan lijken de hogere
huurprijs en de slechtere verbinding met het openbaar vervoer (er gaat maar 1 x per uur een trein).

Dit jaar is er in de communicatie naast flyers en de stand, stevig ingezet op social media. Er is onder andere eenbeigenkapea gi na “ Wo h nr a u mtwaanop debesahikdate a ange
kamers gepromoot worden.

In 2014 is een sterke lobby gevoerd voor het huisvesten varEtiestudenten die in Nederland willen wonen en in Aken willen stud@fegelijk kan Parkstad daarvoor als pilot dienen. Hierover
zijn contaceén met het ministerie vanlustitie. De dur van de pilot zou 5 jaar bedragen. Een werkgroep werkt een voorstel ridtatirigijk uit Verwacht wordt dain hetvoorjaar 2015 bekend

wordt of deze pilot definitief dookan gaan.

Verduurzaming SociaWoningvoorraad

In februari 2014 is een intentieovereenkomst getekend met Provincie Limburg, het ministerie van BZK en vijf woningcof\wwratipsnt, HEEMwonen, Wonen Limburg, Wonen Zuid en

Weller). Afgesproken is in drie stappen te komen tot een to@aek voor de verduurzaming van de gehele woningvoorraad. Fase 1, de werkmethode, is in september 2014 afgerond. Daarna
volgen fase 2 (pilots) en fase 3 (uitvoering). Speerpunten zijn: efficiéntie punt van verduurzaming (het inventariseraatregelary/ investeringen op het gebied van duurzaamheid per

typologie woning, die het meest efficiént zijn), financiering en afstemming op individuele huishoudens.
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Woningmarktestafette
Na de gezamenlijke aftrap hebben de grootste makelaars zich aangemeld @oncept (hamens alle makelaars) verder uit te werken. Het marketingplan is uitgewerkt en de
woningmarktestafette is formeel gestart op 10 september 2014. Het startsein is gegeven door minister voor Wonen en Rifkisdi8hsk en de voorzitter van deasisregio Parkstad Limburg

Huur naar koop

Het onderzoek over de mogelijkheden om courante woningen over te hevelen van koop naar huur is afgerond. De Bestuurstesifinissiktober 2014 ingestemd met de deelname aan een
multiclient project van de STE&Zoep om een bidbook op te stellen om op die manier de interesse van beleggers te wekken voor de regio Parkstad LingsliggieAdhdoel is om op deze

manier voldoende aanbod van huurwoningen (in de vrijehuursector) te realiseren, ondanks de knBligsdegelgeving die er toe leidt dat woningcorporaties minder goed kunnen voldoen aan
de stijgende huurvraag in bepaalde segmenten.

2.4.3. Budgetten

Op 1 oktober
volgende projecten:

2014 is aan de bestuurscommi ssi e imo thiileirtoepi td oeoean dvee rbkebsu dugue ts ctoomeny esvee zee e evna o ¢

Toegewezen middelen door
bestuurscommissie

Project

Project Bestuursconferentie Wonen en Zorg 10.000
Verlenging uitvoering RWTH 45.000
Verlenging projecStudentenhuisvesting RWTH 80.000
Project Acquisitie van vrije sector huur / beleggers 9.500
EIZT Wonen en Zorg 11.800
Totaal 156.300
Beschikbaar werkbudget 202015 425.000
Storting in reserve werkbudget 2012015 268.700

Vanuit het regiofondgijn aanvullend daarop nog restantmiddelen beschikbaar voor de uitvoering van 2 projecten binnen het thema wonen enurersigict

Beschikbare Inkomsten / Uitgaven / Beschikbare
Project projectmiddelen | Toekenningen Verplichtingen projectmiddelen
per 31:12-2013 2014 2014 per 31:12-2014
Project Hoogbouwflats Brunssum 104 59 45
Project Transformatie opgave zorggeschikte woningen 31 4 3 32
Totaal 135 4 62 77
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2.4.4. Overgedragen en afgebouwde taken

De volgende activiteiten zijn in 20%tbpgezet of overgedragen, omdat ze niet langer tot de kernactiviteiten worden gerekend:
E Kwartiermakerschap Duurzame Energiecentrale Kerkrade West (LDE).
De Basecase is opgeleverd. Geen partij wenst basecase in de huidige vorm verder uit te werken. In de Stuurgroep vadtgestelddiermakerschap beéindigd is.
E Kwartiermakerschap Transferium
Dit project wordt doorgezet door gemeente Kerkrade. In tlei§yroep is vastgesteld dat dit onderwerp zich leent voor de agenda van mobiliteit. Het kwartiermakerschap door Parkstad van
de businesscase is beéindigd.
E Kwartiermakerschap Mijnspoor (zie Ruimte en Mobiliteit)
Dit project wordt doorgezet door gemeemteerlen.

De Wijkenaanpak is nog niet overgedragen. Parkstad Limburg hande#tlsnogle financiéle verplichtingen die zijn aangegaan met voor vijf wijken; Vrieheide, Nieuwerhab&mberg,
KerkradeWest, Brunssum Centruioord en Hoensbroek af. Borden geen nieuwe verplichtingen meer aangegaan, tenzij er restantmiddelen vrij vallen zoals het geval is geweestithg.\VVriehe
Eind december 2014 is door gemeente Heerlen een voorstel ingebracht hoe deze middelen worden ingezet. Parkstad en®l@vinigieozer in 2015 besluiten. De uitkeringen en
beoordelingen vinden plaats op basis van het UitkeriegsVerantwoordingsprotocol. Feitelijke uitvoering vindt plaats door Parkstad, mede namens Provincie Limburg. Eenmaalqeiejaar

de betrokken lestuurders bijeen geroepen om de stand van zaken door te nemen. Afhandeling gaat nog enkele jaren in beslag nemen.dgrbeaidhroe dit kan plaatsvinden met een
beperkte belasting van het programma.

Per ultimo 2014 stond nog een bedrag openaaafnc i €l e ver pl i chtingen van € 17,1 miljoen. In 2014 is € 3.6 miljoe
Beschikbare Inkomsten / Uitgaven / Beschikbare

Project projectmiddelen | Toekenningen Verplichtingen projectmiddelen
per 31-:12-2013 2014 2014 per 31-:12-2014

Businesscaskerkrade West 5.742 821 4,921
Businesscase Landgraaf / Nieuwenhagen 4.212 806 3.406
Businesscase Brunssum Centrum Noord 3.636 3.636
Businesscase HoensbreBlssart 6.713 1.926 4,787
Businesscase Vrieheide 384 384
Totaal 20.687 3.553 17.134
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2.5. Thema Economie en Toerisme

2.5.1. Speerpunten 2014

De bestuurscommissie heeft aan de hand van de kerntakendiscussie in 2014 de volgende speerpunten benoemd:

E  Het aanscherpen/verbeteren instrumentarium Retailbeleid

Het versterken van denergieagenda, mede in relatie tot PALET van. Vanuit het programma Economie wordt ingezet op het versterken van het MKB;
Het versterken campus Smart Services

Het versterken van het Toeristisch product, met name in relatie tot het cultureel erfgoed emhtrekken van buitenlandse toeristen

M M Me M

2.5.2.  Uitvoering overige kernactiviteiten in 2014

Platform

De vertegenwoordigende bestuurders in de verschillende gremia, zoals V\/Mrabigtg, BTM, BIHTS en Stichting Starterscentrum zijn in juli 2014 dBestieirscommissie voorgedragen. De
vertegenwoordiging bij VVV Zuid Limburg en BIHTS zijn in 2014 benoemd. De benoeming van de vertegenwoordigers uitrflaukgtaigldeé besturen van BTM en het Starterscentrum zal
plaatsvinden nadat de fundamentele dissie over doelen, rollen en opdrachten is afgerond. De vertegenwoordiging van het Parkstad Limburg bestuur in de RU$ zahtiltle herschikking
van BIHTS meegenomen worden.

Beleid

Financieel administratieve dienstverlening: Businesscase3X5

Bi het verzelfstandigen van BAG/GEO in een eigenstandige rechtspersoon (GR) zou de mogelijkheid bestaan om ook in samentierggpadijen binnen het financieel administratief cluster,
waaronder de Smart Services Hub (SSH) nieuwe diensten te ontwikkeleet afgelopen jaar hebben gesprekken plaatsgevonden met SSkyr&pA Obvion APG, UM en andere partijen. Deze
gesprekken hadden tot doel te verkennen op welke wijze de aanwezige kennis en kunde bij de verschillende instellingeld gelugtedeunen worden. Daarnaast is verkend op welke wijze de
aanwezige dienstverleners een ondersteuning kunnen bieden bij de nieuwe opgaven in relatie texavgamaagstukken.

Nadere uitwerking Retail Structuur Visie 210P0 in relatie tot herstructurering

Tidens de bestuursconferentie Retail op 16 oktober 2014 is vastgesteld dat de uitvoering het Retailbeleid nog onvoldokedd nediet realiseren van de gestelde doelen. Uit een

tussenrapportage blijkt dat het aantal?/VO is toegenomen met 50.00*waardoor de leegstand is toegenomen met 26.000\/O. Dit terwijl een van de in 2011 vastgestelde doelen

betrekking had op het verminderen van het aant&l m

Op 12 december 2014 heeft de bestuurscommissie opdracht gegeven een analyse uit te voerénheliumoet blijken wat momenteel de belangrijkste beletsels zijn om de retail
structuurvisie uit te voeren en de gestelde doel stekktngeni §nd@a0og2dDt tet bwotlenbdarftveoodVe a gk ac h
Mede op basis van de conclusies hieruit zal een voorstel worden uitgewerkt voor flankerend beleid en instrumentariumemdelggd e doel st el l i ngen te realisere

Doorontwikkelen Toeristische Visie in reladiecultureel erfgoed en verblijfstoerisme

Op 12 maart 2014 heeft het Dagelijks Bestuur ingestemd met deelname aan het project VER van de Rijksdienst voor heE Ggdienld® CE). Op 1 juli 2014 heeft Parkstad Limburg een

beschikking van RCE ontvangen. In deze beschikking maakt RCE kenbaartdatpr oj ect “Toer i s me, recreatie en cultureel erfgoed, v
Rui mte (VER), van RCE zal worden ondersteund. Di t30.00@ Tijdeksede hijeenkestarantde biestulirecanthméssid vaskptemioen d e r st e u
is aandacht gevraagd voor de doorontwikkeling van de Via Belgica. Een combinatie van verschillende initiatieven litgawoioiQfe 19 januari 2015 heeft een eerste afstemming tussen RCE,

VVV Zuid Limburg, &rincie Limburg en Parkstad Limburg plaatsgevonden.
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Uitwerking strategische visie Toerisme in grensoverschrijdende samenwerking als vervolg op Tiger

Steeds meer wordt beseft dat het toeristisch product van Zuid Limburg uit drie elkaar aanvullende esteuntiemde deelproducten bestaat: Maastricht, het Heuvelland en Parkstad Limburg.

Met name het aanbod vanuit Parkstad Limburg behoeft versterking van de onderling samenhangende zichtbaarheid.

De verschillende bestemmingen in Parkstad Limburg kunnen saérehetkenbaar aanbod vormen, Een aanbod dat rechtvaardigt om een meerdaags verblijf in Parkstad Limburg te boeken. Om
meer buitenlandse toeristen naar Zuid Limburg, met name Parkstad Limburg, te verleiden is het belangrijk dat het t@aidisdiook wadt waargenomen (Awareness).

Om de zichtbaarheid te vergroten heeft de bestuurscommissie besloten om het programma Dit Is Parkstad Limburg (DIRILetecoDtarnaast is besloten om een tweedaagse workshop
(Charrette Entree Parkstad) te gebruiken wia de ringweg het Leisureaanbod te communiceren (zie ook onder programmering).

BIHTS

De afgifte van de basisvouchers tot ultimo 2014 (33 basis (prognose 50), 2 plus (prognose 2a&@)usr(dregnose 1)) loopt achter bij de prognose uit december 28&2bedrijfsleven (MKB)

uit Parkstad Limburg is met name nog onvoldoende op de hoogte van de mogelijkheden van de ontwikkelingen op het getiediwagegenden technische innovaties in combinatie met de
basisvoucher. In de komende jaren zal verstargezet worden op het stimuleren van het MKB in Parkstad Limburg. In 2015 zal de voucherregeling volgens afspraak geérdereerd

In 2014 is onderzocht in hoeverre de bijdrage aan LED (deels) verrekend kan worden met de gemeentelijke /Ifhatkstgdb j dr age aan BI HTS (€ 4 miljoen).
overeenstemming bereikt over de wijze waarop de middelen verrekend worden. De consequenties zullen in 2015 nader worderkiuitge

Programmering
Programmatische doorvertalingan PALET in relatie totHBTS

In 2013/2014 is gebruik gemaakt van de expertise die binnen Zuyd aanwezig is. In een codperatie tussen WUR, Zuyd, NEBERsh&fdéarchitecten is een ambitiedocument opgesteld.
Eerste aanzetten om te komen tot een programmatische doorvertaljnggemaakt.

Leisure / Toerisme

In samenspraak met de betrokken gemeentes zal het ingezette beleid om te komen tot sterke rode en groene clusters wdgiseizdor2014 zijn de volgende bijdragen verstrekt aan:

E de gemeente Simpelveld voor datwikkeling van het toeristisch cluster ontvangen. In samenwerking met de Dienst Landelijke Gebieden (DLG) is een zogmhnetagutheit georganiseerd.
Meer dan 50 personen van verschillende bedrijven en instellingen hebben aan deze schetsschuit destgeno

E de gemeente Voerendaal voor de Toeristische visie die in opdracht door ZKA is uitgewerkt.

E de gemeente Kerkrade voor de uitwerking van de historische driehoek Baalsbruggen.

E de gemeente Nuth voor het opstellen van een nota “Paardensport”’

In2014isoole xt er n een opdracht verstrekt voor het uitwerken vanisedr®d “Lei surering”. Hiervoor

Cultureel erfgoed en toerisme
Zie onder beleid

Instrumentontwikkeling

Starters

In 2013/2014 is diverse malen met de kting Starterscentrum van gedachten gewisseld over de vraag op welke wijze de Stichting de werkzaamheden kan/zal colmtip0&Bezullen de
gesprekken worden gecontinueerd.

In 2014 is met de incubatear (Stichting Power Team) gesproken over de vrasgde werkzaamheden van de incubator geintegreerd kunnen worden in BIHTS. In 2015 wordt dit in samenhang
met BIHTS (zie hieronder) verder opgepakt.
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BIHTS

In 2014 is de discussie gevoerd over een effectieve inzet van middelen ten behoeve van BIHT&cOplier @014 heeft de bestuurscommissie besloten dat de verschillende onderdelen
geintegreerd zullen worden aangestuurd. Hiertoe zal ook een direttestuurder worden geworven. De integratie en aansturing zullen plaatsvinden binnen de bestaande brelgsttie.
Met de Provincie heeft ambtelijk afstemming plaatsgevonden. In 2015 zal een en ander geéffectueerd worden.

Toerisme
In februari 2014 is aan VVV Zuid Limburg een bijdrage verstrekt voor het monitoren van de toeristische bestedingeadi Pabksy. Samen met VVV Zuid Limburg zal een systeem opgezet
worden om nog beter inzicht te krijgen in de bestedingen uitgesplitst naar Nederlandse en Buitenlandse toeristen.

Monitoring

Retailontwikkeling

Beslotenisd e moni toring uit te werken bi|j de “bestuursopdracht Retail” in 2015
BIHTS

Medio 2014 is gestart met de midrm review. Alle betrokken delen de opvatting dat gekomen moet worden tot één eenduidige aansturing van alle onderdektall&fodaartoe waden
uitgewerkt.

Regionale initiatieven
Het blijft tot de kerntaken van Parkstad behoren om de financiéle afspraken voor de regionale initiatieven te behereroritciem In dat kader zijn in 2014 de bijdragen van de gemeenten
geind en doorgegeven aale betrokken organisaties.

Vestigingen Uitvoeringgprogramma
Gemeente BTM Routebureau : AAVAY) Starterscentrum . Totaal
register Toerisme

Brunssum 13.330 2.232 5.800 44.609 11.053 2.519 79.543
Heerlen 38.610 8.918 17.000 175.838 33.718 9.353 283.437
Kerkrade 21.560 4.344 8.800 132.962 17.935 4.678 190.279
Landgraaf 13.230 5.675 7.300 195.824 14.408 5.510 241.947
Nuth 7.080 1.043 5.200 19.288 5.887 1.067 39.565
Onderbanken 620 600 2.400 11.162 3.005 683 18.470
Simpelveld 1.610 1171 2.900 22.426 4.152 1.214 33.473
Voerendaal 1.960 907 3.700 16.405 4.794 1.042 28.808
Totale inkomsten 98.000 24.890 53.100 618.514 94.952 26.066 915.522
Uitbetaalde bedragen 98.000 24.768 52.147 618.511 94.950 3.400 891.776
Verschil 0 +122 +953 -3 2 +22.666 23.746

Het verschil tussen de bijdragen van de gemeenten en de uitbetaalde subsidiebedragen zijn het gevolg van afrondingsvBesohiallen in het resultaat van Parkstagtt uitzondering van

het uitvoeringsprogramma toerism®©nder de noemervan e gi onal e i nitiatieven binnen het uiZ2i666miaderivilgggevprdangsoatvamgan. t oer i S me
Alleen de bijdrage aan de @bkrpas is ten laste gebracht van de Regionale Initiatieven. Het niet bestede deel is als wegptipgenomen op de balans. Het betreft hier immers gelden van

derden met een bestedingspliciDeze middelen blijven daardoor beschikbaar in 2015.
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2.5.3. Budgetten

Op 1 oktober 2014 is aan de bestuurscommissie economie en toerisme een werkbudget toagewezean € 425. 000. | n 20 1 4258.600vbor de volgendegpmjacteix e s | a g ¢
Toegewezen middelen door

Project .
bestuurscommissie
Detailhandel / Retailstructuurvisie 100.000
Regionale aanpak leegstand 20.000
Staatssteurtoets Lysias 4.000
Quick scan verblijfsrecreatie 10.000
Advisering BTM 3.000
Bestedingsonderzoek Zuidmburg 8.000
Ruimt.plan Baalsbruggen en omgeving 15.000
Charette Parkstad 35.000
Menukaart Simpelveld 5.000
Doorontwikkeling Entree Parkstgditwerking Charette) 15.000
Dit is Parkstad 13.000
Onderzoek Leisure Historische Driehoek (Kerkrade) 5.000
Projectplan paardensport Nuth 5.000
Bijdrage IBA Woonboulevard 5.000
Bestuursconferentie Detailhandel 10.000
Totaal 253.000
Vrijval NTBedrag (balans 2033 12.000
Geplande inzet reserve toerisme (Bestuursrapportage 2014 15.000
Netto bedrag ten laste van werkbudget 226.000
Werkbudget bestuurscommissie 425.000
Storting in reserve werkbudget 2012015 199.000

Op de balans stond sinds 2011 een post&an 1 2 alsO/€richting opgenomein het kader van het uitvoeringsprogramma toerisme. Deze post is vrijgevallen in 2014. In de begroting was
bovendien rekening gehouden me servetearisme vopraatiateten in\2Gls Dddr dé BescBikbdarheidavanudézé midtielen is betibe26&gop het
werkbudget van de bestuurscommis§le 226 . 000 ii2B3.00Eaat bedanmg€van € 199. 000 kan da avoodesiemmingiine201d.e r eserve over
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Vanuit het regiofonds zijn nog de volgende restantmiddelen beschikbaar voor de uitvoering van BIHTS. Het laatste jammwaeamtiéle bijdrage zal worden verstrek&L7.

Beschikbare Inkomsten / Uitgaven / Beschikbare
Project projectmiddelen | Toekenningen Verplichtingen projectmiddelen
per 31-12-2013 2014 2014 per 31:12-2014
BIHTS 3.900.000 1.288.000 2.612.000
Vouchers (in regiofonds) 350.000 236.000 125.000 461.000
Totaal 4.250.000 486.000 1.659.000 3.073.000

2.5.4. Overgedragen en afgebouwde taken

De volgende activiteiten zijn in 2014 stopgezet of overgedragen, omdat ze niet langer tot de kernactiviteiten worden gerekend

E  Nieuwe energie.
Regionale initiatieven binnen het thema nieuwe energie zullen beleidsmatig een blijvend aandachtsveld van Parkstad jnrotrutg komen tot een effectieve en efficiénte inzet van
middelen. Dit in afstemming met de gemeente Heerlen als trekker. De ikimeein projecten zal primair bij de gemeenten en derde partijen liggen.
Voor een aantal projecten in het kader van de Regiodialoog geldt, dat Parkstad daaraan heeft bijgedragen en dat dezemvoritendy zolang de projecten niet zijn afgerond. Daarbij
dienen ook de projecten financieel te worden afgerond en definitievehi&kingen te worden opgesteld. Per ultimo 2014 ging het om de volgende projecten met daarbij de nog in de
financiéle administratie opgenomen verplichtingen:

Proiect Inkomsten / Toekenningen 2014 Uitgaven / Verplichtingen Beschikbareprojectmiddelen
) via Parkstad 2014 per 31-:12-2014

Duurzaamheidswinkel 330.000 165.000| 165.000
E Bijdrage Parkstad 130.000

E Bijdrage Provincie 200.000

Continium 500.000 250.000 250.000
E Bijdrage Parkstad 250.000

E BijdrageProvincie 250.000

Modlar test woningen 150.000 135.000 15.000
E Bijdrage Parkstad 75.000

E Bijdrage Provincie 75.000

Zonnepanelen 125.000 25.000 100.000
E Bijdrage Provincie 125.000

Totaal 1.105.000 575.000 530.000

E Interreg IVA-project TIGER.
De afhandeling en monitoring van de afgegeven beschikkingen zal via Parkstad Limburg verlopen tot dat anders besloten wordt.

E  Werkgelegenheidsfonds

Na ambtelijk overleg met het secretariaat van het portefeuillehoudersoverleg Arbeidsmarkt heeft het Bagesifuur op 15 oktober ingestemd nd# overdracht van het
Werkgelegenheidsfonds aan de gemeente Heerlen inclusief lopende dossiers en archiefdtigdtkarorzitterschap van de portefeuillehouders Arbeidsmarkt ligt immers bij de gemeente
Heerlen en de geeente Heerlen treedt ook op als trekker van dit thema. Om die redemasambtelijk overleg met het secretariaat van het portefeuillehouders overleg Arbeidsmarkt
ervoor gekozen het beheer van het fonds over te dragen aan Heerlen. Deze overdrachirvaytlb geéffectueerd.
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2.6 Financieel overzicht programma kerntaken

In de begroting 2014 is voor het programma kerntaken oo.Dishedragbdstenduiti k een budget opgenomer

o Een onverdeeld activiteitenbudgetan € 300. 000 .

o Een bedrag van €1.445. 000 voor verplichtingen uit v oondsgBIHTS,destfljankBrunssym ew Snzar Seavice HEb) & AG9 5. 0
Charlemagn¢ € 50. 000) .

o Een bedr ag v angiofialednktidievén0 0 voor r e

In de begrotingswijziging bij de bestuursrapportage (1 oktober 2014) is het besluit verwerkt waarbij de nog niet congexet¢zea middelen uit het Regiofonds, de nog niet bestemde middelen
uit de bestemmingsreserves en het onveelde activiteitenbudget zijn verdeeld en als werkbudgetten aan de bestuurscommissies en het dagelijks bestagezijazen.

In de jaarrekening zijn de verplichtingen die de bestuurscommissies en het dagelijks bestuur ten laste van de werkbijdgeitegegaan verwerkt. Het nog niet bestede deel is gestort in de
respectievelijke reserves conform het hiervoor genoemde besluit van 1 oktober. In de hieraan voorafgaande paragraféesigdugen in 2014 ten laste van de werkbudgetten gespecificeerd.

In 2014 is er een apart deelbudget opgenomen voor verplichtingen / activiteiten voortvloeiend uit beleid voorgaande jatlere st behoren de storting in het Regiofonds om bestaande

verplichtingen af te dekken, de storting in de reserve Buitenritggbijdrage aan AG Charlemagne (die wordt gedekt uit de reserve). Via de bestuursrapportage is hieraan toegevoegdingde bested

van de middelen van de provincie voor nieuwe ener gi epadgraafd.Tis dit anderdeet toeigaiiat e wokltook.ingeaanagp t oe g e
de stand van het Regiofonds.

Noch in de begroting noch in de bestuursrapportage is een bedrag voor de BDU opgenomen. Hiervoor waren op dat momenbesghijdéngen ontvangen. Inmiddélss een bedr ag van
1.457.000 beschikt. Dit verklaart de toename van de baten en de lasten op het onderdeel budgettair neutrale activitdétdredroting waren alleen de regionale initiatieven geraamd.
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Programma Kerntaken Begroting _B(_eg_rotlngs Beg__r o_tlng na Jaarrekening V.eTSCh" . .
wijziging Burap wijziging gewijzigde begroting
Lasten
1 Werkbudget voor projecten en activiteiten DB 300 -175 125 0 125
1 Werkbudget commissie Ruimte 425 425 0 425
1 Werkbudget commissie Mobiliteit 150 150 40 110
1 Werkbudget commissie Wonen 425 425 156 269
1 Werkbudget commissie Economie en Toerisme 425 425 241 184
1 Budget specifieke bestemmingen Dagelijks Bestuur 227 227 218 9
1 Verplichtingen / Activiteiten voortvloeiend uit beleid voorgaande jaren 1.445 -114 1.331 1.352 -21
1 Budgettair neutrale activiteiten 915 915 2.372 -1.457
Totale lasten 2.660 1.363 4.023 4.379 -356
Baten
1 Bijdragen Provincie 650 650 650 0
1 Bijdragen derden 37 37 86 49
1 Budgettair neutrale activiteiten 915 915 2.372 1.457
Totale baten 915 687 1.602 3.108 1.506
Exploitatieresultaat (=bater lasten) -1.745 -676 -2.421 -1.271 1.150
Storting in reserves
1 reserve Buitenring 400 400 400 0
1 reserve werkbudget voor projecten en activiteiten DB 178 -178
1 reserve werkbudget commissie Ruimte 425 -425
1 reserve werkbudget commissie Mobiliteit 110 -110
1 reserve werkbudget commissie Wonen 269 -269
1 reserve werkbudget commissie Economie en Toerisme 199 -199
I reserve Stadte region Aachen 25 25 25
Totaal storting reserves 400 25 425 1.581 -1.156
Onttrekking aan reserves
1 reserve Stadte region Aachen 50 50 38 -12
1 reserve communicatie 45 45 45 0
1 reserve procesgelden herstructurering 55 55 55 0
1 reserve werkgelegenheidsfonds 260 260 308 48
9 reserve toerisme 126 126 126 0
I Bestemming resultaat 2013 215 215 189 -26
Totaal onttrekking reserves 50 701 751 761 10
Begrotingsresultaat -2.095 0 -2.095 -2.091 4

Per saldo is er een over sc hddd0. Dtz hehsaltdo vanrenkgle kkeeinernee tégenvaliets énlde begrotirgsuitvéering. Dit bedrag is onderdeel van de
resultaatbestemming 2014.

In oktober 2014 is besloten ook de saldi van een aantal bestemmingsregeomasiunicatie, procesgelden hémscturering en toerismegls bijdragen aan de werkbudgetten in te zetten. De saldi
van deze bestemmingsreserves zijn dan ook per ul@2@b4nihil en de reserves zullen worden opgeheven.

30



2.7 Verplichtingen voorgaande jaren / Regiofonds

2.7.1 Hnancieel overzichwerplichtingen voorgaande jaren

In de begroing 2014zijn bedragen opgenomen voor overlopende verplichtingen uit voorgaande jaren. In de begroting 2014 was een bedrag opgemomeéhvi1l . 795 . 000,
storting in het regiofonds, een budget voAG Charlemagne en de storting in de reserve Buitenring. Via de bestuursrapportage zijn daaraan toegevoegd de verplichtinfgsvan de

bestaand

afspraken in het kader van de Regiodialoog en de bijdragen uit het werkgelegenheidsfonds. In dit onderdeetiemeddamenten toegelicht. De storting in de reserve Buitenring behoeft geen
verdere toelichting, aangezien begroting en jaarrekening volledig overeenstemmen.

Verplichtingen voortvloeiend uit beleid voorgaande jaren Begroting Bestuursrapportage Jaarrekening Onder/ Overschrijding
Regiofonds 1.395 356 356
AG Charlemagne 50 50 38 12
Projecten nieuwe energie 650 650
Projecten werkgelegenheidsfonds 260 308 -48
Uitvoeringsprogramma toerisme (excl. bijdragen Regionale Initiatie 15 15
Totale lasten 1.445 1.331 1.352 -21
Onttrekking reserve AG Charlemagne 50 50 38 -12
Bestemming resultaat 2013 (Modlar testwoningen) 75 75
Bijdrage provincie 650 650
Onttrekking werkgelegenheidsfonds 260 308 +48
Onttrekking reserve toerisme 15 -15
Totaal dekking 50 1.050 1.076 26
Saldo 1.395 281 281 0

2.7.2 Regiofonds

In de periode van het Pact van Parkstad (22003) is een deel van de regiobijdragen van de gemeenten gestort in het Regiofondsgihothat indeze periodomeenb edr ag van € 14, 3
miljoen. Aangezien er in 2013 nog meerjarige verplichtingen zijn aangegaan voor de periode na 2013 (BIHTS, Oostflank Bruns$Bereic&ida/B.) wordt er in de periode 264616 nog een

bedrag aan toegevoegdelveam ¢&Ei 68 ,w8i anidg owmar Dieemimdg Regi of onds totaal beschi kbaar zijn ges
Op 31 december 2013 was een bedrag van € 14,2 milj oen vénwerdeelbestuitenan ge Pdrikstadraadtoebedeelddne sc hi kbar
aandachtsvel den. E e n nopg eipghestegdbaaran € 129. 000 was

Van de € 1l4in@cembeRj0d&n ewas bedrag van € 11,9 miljoen door het Par ks t28dhijoersmoestennogc oncr eet t C
definitieve besluiten door het Parkstadbestuur worden genomen. Hierop besloot de Parkstadraad in december 2013 de besiedimgsp de per ultimo 2013 resterende budgetten voor de
aandachtsvelden uit de verdeelbesluiten 2013/&lengen tot en met 2014.

SDit is het gevol g MAa0dterapzichtevar de begrotinggn verlzand mét delvorfning van de werkbudgetteneee n t oevoeging van € 75.000 voor Modlar t
‘“Exclusief storting Buitenring van € 400.000
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In tabel2.1 is een overzicht opgenomen van de nog beschikbare restant middelen 2013. In de tabel zijn daar aan toegevoegd de vaor 2084 vib e gr ot i ng

beschi kbaar

miljoen) en de door het Parkstadliess ur i n 2014 toegekende c¢c.q. uitbetaalde projectbijdragen in
Tabel2l0ver zi cht middel en en toekenningen Regiofonds 2014 (bedragen x € 1.000)
Restant . Totaal .
Aandachtsvelden / Projecten middelen per bemlci?r?g:eznm 4  Dbeschikbaar Toeggliind i Restant
31-12-2013 2014
Economische structuurversterking 1.510 1.395 2.905 1.503 1.402
3 Campus Avantis & Nieuwe energie: BIHTS
E BIHTS 574 574 574 0
E Voucherregeling (vouchers + uitvoering) 350 236 586 125 461
3 Gebiedsontwikkeling ParkstadRing
1 Integrale gebiedsontwikkeling
E Oostflank Brunssum 500 500 500 0
E Projecten 650 650 250 400
E Continium 250
1 Financieel administratieve dienstverlening: Smart Service HUB| 85 85 85 0
3 Grensoverschrijdend openbaar vervoer: RoCK 360 360 360
3 Parkstad Centrum 150 150 -31 181
1 Royal: op basis van definitieve afrekening terugontvangen bed -31
Herstructurering 481 481 155 326
3 Herstructurering woongebieden: Projecten
E Projecten 481 481 155 326
E Duurzaamheidswinkel 130
E Energiesprong 25
Verbindende en overkoepelende activiteiten 171 171 171
» Procesgelden / Voorbereidingskosten 109 109 109
» IBA voorbereidingskosten 62 62 62
Onverdeelde middelen 129 129 129
» Jaarplan 2013 6 6 6
» Resultaatbestemming 2012 123 123 123
Totaal 2.291 1.395 3.686 1.668 2.028
Dit bedrag bestaat uit de nog niet bestede middel e nresfantimidderinktidegabe?opdenoméEnd) e n
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Bij het instellen en voeden van de werkbudgetten 2@D45 is onder andere gebruik gemaakt varreltant middelen uit het Regiofonds. Voor het Regiofonds hield dit in, dat van de restant
1e begrotindgsWijziging 2014overveerkig e tal®Risehét dfectdaaavanopdet wer kbudget

mi ddel en van € 2.028.000 een bedrag van € 1.
regiofonds inzichtelijk gemaakt. Het resterende
2015 en 2016 nog a a Dagemeakbndvorden vold#an @n éperievergliéhtingen.
Tabel 2.2 Effect bestemming restant middel en

Aandachtsvelden / Projecten

Restant

Overgeheveld
als werkbudget

d e e liéle(afvikkelihgivoo d& Gehonareerdéprojectea. it bedrag wétdtig i o f o n

regiofonds

RES e
Projectgeld binnen
Regiofonds

t en

Verplichtingen
20152016

behoeve

van

Economische structuurversterking 1.402 550 852 2.370
3 Campus Avantis & Nieuwe energie: BIHTS
E BIHTS 0 1.046
E Voucherregeling (vouchers + uitvoering) 461 461 324
3 Gebiedsontwikkeling ParkstadRing
1 Integrale gebiedsontwikkeling
E Oostflank Brunssum 0 1.000
E Projecten 400 400
E Continium
1 Financieel administratieve dienstverlening: Smart Service HUB| 0
3 Grensoverschrijdend openbaar vervoer: RoCK 360 360
3 Parkstad Centrum 181 150 31
Herstructurering 326 326 0
3 Herstructurering woongebieden: Projecten
E Projecten 326 326
E Duurzaamheidswinkel
E Energiesprong
Verbindende en overkoepelende activiteiten 171 109 62
» Procesgelden / Voorbereidingskosten 109 109
» IBA
E Voorbereidingskosten 62 62
Onverdeelde middelen 129 129 0
» Jaarplan 2013 6 6
» Resultaatbestemming 2012 123 123
Totaal 2.028 1.114 914 2.370
Via de bestuursrapportage is de storting in het
middelen naar de werkbudgetten eneentoevoegg van € 75. 000 aan nieuwe energie (Modlar
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In de jaarrekening 2014 bedr aag36800& terwig et saldo volgana tab@i2€ v90lo4dr.z0i 0eOn i i nsg. 546BDGwWolih\enowdestktidgbordat den €
verplichting voor BIHTS € 1 . 0 i ée.jaar@keningl volladig is overgeboekt naar een speciale projectrekenifen deverplichting voor de Oostflankoet nog een bedragvah 500 . 000
worden overgeboekt naar de projectrekening

Op dit moment wordt een positief ei ndsladl dbd eierk 2d0alt7 dveo obri Z iderna gvea na aéh 3Rlo.yBi0sdldo zat weodemddaet! iijrk €
bestemd bij de afronding van het regiofonds in 2017.

2.7.3 Arbeitsgemeinschaft Charlemagne Grensregio

De Charlemagne Grensregio heeft tot doel de gemeenschappelijke economische ruimte met name op het vlak van arbeid, ecoricasieuetuur verder te ontwikkelen in het gebied van de
samenwerkende partners: de Stadt Aachen, de Stadteregion Aachen,&Rbkksiburg, de gemeenten Heerlen en Vaals en de Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens. In dit kader hebben in
2014 weer een aantal samenwerkingsactiviteiten en projecten plaatsgevonden.

In 2014 zijn twee Charlemagne Ondernemersbijeenkomsten gehoudeen3ideze bijeenkomsten wordt het bedrijfsleven, met name het MKB, geinformeerd over specifieke ontwikkelingen en
mogelijkheden in de Charlemagne Grensregio.

Tijdens het Charlemagne Detailhandelforum komen beleidsmakers en deskundigen op het gebiesirangletailhandel bij elkaar om informatie en kennis uit te wisselen en indien nodig af te
stemmen over actuele ontwikkelingen in de regio. Op 24 september 2014 is levendig gediscussieerd over de ervaringethemd hettwikkeling van en leegstamdbinnensteden. Zowel de
ondernemersbijeenkomsten als het detailhandelforum zijn zeer goed bezocht met een bezoekersaantal van in totaal onggversorigio

Charlemagne Grensregio heeft ook in 2014 weer deelgenomen ablad# der Unternehmerle grootste banenmarkt in de regio met meer dan 2000 bezoekers en 80 stands. Studenten
bezoeken dit evenement op zoek naar een bij hun studie passende job en ondernemingen presenteren zich met als doel wenkhemgriste kwalificaties voor hun bedrig vinden. In 2014
hebben voor de tweede keer op rij een aantal Nederlandse bedrijven en voor de eerste keer een aantal Belgische beddggmésetace gegeven.

In 2014 heeft Charlemagne Grensregio deelgenomen aan beurzen en evenementen zoals de Provada in Amsterdam en de NewnokkenDdger beurzen als de Provada en de Expo Real
Munchen is de brochur&o move, work and trade cross bordeitwikkeld die ivesteerders in één oogopslag een overzicht geeft van investeringsmogelijkheden in de Charlemagne Grensregio.
Ook is gewerkt aan diverse fiateriaal zoals de Evenementenkalender die voor de derde keer op rij is uitgegeven.

Tijdens deVeek van de Mobtkit die in 2014 is georganiseerd vindt een uitwisseling van beleidsmakers plaats die leidt tot grensoverschrijdend contamtlridserakers en bijdraagt aan een
beter informatieuitwisseling over (politieke) ontwikkelingen.

Het projectStudentenhuigesting Akens in 2014 gecontinueerd. Binnen dit project worden studenten gestimuleerd om ook in de omgeving van Aken naar woonnaiekienieCharlemagne
Grensregio ondersteunt dit onder meer met de fl@uderen in Akegwonen in Nederlandie in 2.4 is geupdated

Scholieren van SVOPL hebben in 2014 de Beurs voor Beroep en Studie ZAB in Aken bezocht met als doel om na een gecdgdieg wposbbool informatie te verkrijgen over opleidingen en
beroepen in Duitsland. Ook hier heeft CharlemagnenGregio ondersteuning verleend.
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2.7.4.  Projecten nieuwe energie

Op basis van de afspraken in het kader van de Regiodialoog in november 2013 is door de provincie aan Parkstad ald cofigancieo or pr oj ect en een bedrag toegel
cofiranci ering is voor een deel gevonden binnen de Parkst gebmegegmateinnd €( € 94659.0000) Den prowf ne
opgebouwd:

9 Duurzaamheidswinkel:
1 Zonnepanelen:

1 Continium energietuin:
1 Modlar testwoningen:

€ 200.000 (cofihafcDO6Oi fyePdekbbadl @it); cofinanciering Heerlen € 70.000)
€ 125.000 (cofinanciering gemeenten € 125.000)

€ 250.000 (cofinanciering Parkstad € 250.000 (verdeelbesluit))

€ 75. 000 échstadn€i @bi AQOP(resultaatbestemming 2013))

2.7.5 Werkgelegenheidsfonds

In 2014 zijn aan de volgende projectenp basis van eerdere besluitebijdragen verstrekt ten laste van het werkgelegenheidsfonds.

Project Bedrag
Grensinformatiepunt 50.000
Bijdrage Nedcar 159.000
Neimed 49.000
Werkgeversnetwerken 50.000
Totaal 308.000
Het saldo van de reserve bedraagt nog € 345.000. I n efdér getlané teezdggngen overderdragbe damgesnsente ve en de a

Heerlen.

35



3. Programma Gemeenschappelijke Diensten

3.1 BAGGEO

Het overgangsjaar 2014 en besluitvorming over toekomst

Met het vertrek van de taken op het gebied van de heffing en inning van belastingen en het waarderen van onroerendecxakeie tiken die de GBRD vervulde op het gebied van de BAG
GEO achter. Hiervoor is voor 2014 een overgangsbegroting opgemaakt die niet los gezien kan worden van de totale omatebktigyonderdelen en die integraal onderdeel heeft uitgemaakt
van de tdale besluitvorming bij zowel Parkstad als bij de raden van de individuele gemeenten. De realisatie op het onder@=b BB&evenshuis) is geheel conform de prognose in de
begroting.

Daar het onderdeel BAGEO als uitvoeringsorganisatie niet pasdérhernieuwde Parkstadorganisatie is het overgangsjaar 2014 gebruikt om de richting te bepalen en besluitvorming te

realiseren over de toekomstige positionering van dit onderdeel. Tot het moment van definitieve besluitvorming blijft hetemt@AGGEQCals aparte uitvoeringsorganisatie integraal deel uit

maken van de (nieuwe) GR Stadsregio Parkstad en de Parkstadorganisatie.

Voor het bepalen van de toekomst van BGEO is in eerste instantie, samen met de ®Bfep, een visiedocument opgesteld, waardigdk dat een dergelijke uitvoeringsorganisatie veel

potentieel zou kunnen hebben. Dit was voor het Dagelijks Bestuur aanleiding om opdracht te geven om samen met de Parkstadgdeeen businesscase de toekomstige mogelijkheden

nader in beeld te breren als basis voor besluitvorming over de toekomstige positionering varG& Bij de verdeling van de portefeuilles in het Dagelijks Bestuur is een aparte

portefeuillehouder BAGEO benoemd.

Onder voorzitterschap van de portefeuillehouder BBEO iseepr oj ect or gani sati e gevormd met als werknaam “Het Gegevenshui
Parkstadgemeenten participeren. Er is een projectteam ingesteld en er zijn werkgroepen gevormd met ambtelijk deskundigeleebrenende gemeenten.

Het resultaat van de projectorganisatie is een businesscase met als conclusie dat er veel potentie in dit organisatiéa@itd&dadviseerd wordt hierbij over te gaan tot oprichting van een
aparte, niet meer aan enkel het grondgebiegh Parkstad gebonden, Gemeenschappelijke Regeling. De strategische agenda van deze nieuwe GR dient gestoeld te @ijlersp gwes en
innovatie. Groei door toetreding van gemeenten of andere overheidsorganisaties buiten Parkstad, door nog ihéetepren diensten te beleggen door de huidige gemeenten en door nieuwe
producten en diensten te ontwikkelen. Dit laatste raakt ook de pijler innovatie en voor het oppakken daarvoor wordt degedéagd naar de Smart Services Hub.

De stuurgroep heefini oktober 2014 de businesscase met bijlagen opgeleverd en het Dagelijks Bestuur heeft de businesscase in november 2@ld gasigee gezonden naar alle

deelnemende gemeenten met het advies om op basis van deze stukken te besluiten tot oprichtthgvatG R “ Het Gegevenshui s”. Il nmiddels hebben al
of conform besloten dan wel in besluitvorming gebracht. Verwacht wordt dat in mei 2015 tot formele oprichting van de Girdesmnowergegaan.

Alsdan, zal het hele orgastieonderdeel BAGeo ontvlecht worden van de Parkstadorganisatie, zowel in personele zin, in bedrijfsvearindinanciéle zin. Alsdan zal ook wijziging van de
Parkstadbegroting aan de orde zijn.

BGT

Naast het proces van toekomstvisie en toekomsti ge p o s isregistwatieeGrobtscigalige Topolgrafie (BGT). Alee gembeentandzinn v a n
verplicht om de huidige Grootschalige Basiskaart Nederland (#&NG&m te bouwen naar de BGT en de BGT uiterlijk in december 2015 aan te sluiten op de Landelijke Voorziening. Los van de
hiervoor genoemde besluitvorming omtrent de toekomst van waren de gemeenten verplicht een besluit te nemen over de organiaatiget implementeren en beheren van de BGT.

Inmiddels hebben alle Parkstadgemeenten besloten de implementatie en het beheer bij de GBRI2(BEGeleggen. De GBRD heeft planningen betreffende de implementatie gemaakt per

gemeente, heeft de projectptmen bij de SVIBGT ingediend, heeft software gehuurd en ingericht. Inmiddels loopt het proces van de implementatie en de aansluitingagligke lvoorziening

per gemeente geheel conform planning met dien verstande dat door technische oorzaken dnijdddijke Voorziening de feitelijke aansluiting vertraging heeft opgelopen waardoor de GBRD de

GBKN voor de gemeenten langer dan gepland dient te beheren.
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Hoewel het BGproces in principe losstaat van besluitvorming over de toekomst van@&G, ligt ler wel een belangrijke relatie om enerzijds de organisatie qua omvang voldoende robuust te
maken en anderzijds invulling te kunnen geven aan één geintegreerde vastgoenhgevingsregistratie. Deze elementen zijn ook medebepalend voor de gnaanovatepotentie.

Huisvesting
De GBRD is sinds haar bestaan gehuisvest aan het Emile Erensplein te Landgraaf. Door de groei was de a@engjd@ifk gehuisvest in het door de gemeente Landgraaf gehuurde

voormalige Rabobankgebouw in Landgraaf. In @gemhet Landgraaf is de afdeling B&GO in februari 2014 weer terug verhuisd naar het Emile Erensplein.

3.2 Afbouw GBRD: belastingen/ WOZ

In 2014 waren nog de nodige activiteiten nodig die samenhangen met de afbouw van de GBRD, het afhandelen vesteitdishikkingen in relatie tot het sociaal plan, het inrichten van de
administratie, het realiseren van de geldstromen, de opmaak van overdraagbare dossier omtrent alle afspraken en finasegleictes en uiteraard de realisatie van de afbouw van d
personele frictie. Maar ook het in de lucht houden van de systemen en applicaties voor de afbouw van de oude belastiegjegelfing van autorisaties, de opmaak van de jaarrekening, het
opmaken en inregelen van processen voor de permanente leveaing&gevens uit de (basis)registraties, vergde nog de nodige inspanning.

3.3 Rekenkamer
INn2014ide reserve Rekenkamer van € 8.000, die nog op d-adminisirhtieve eelate vobediglbegindigd Par kst ad af ger eke

3.4 Budget
De kosten van BAGEO (en de doorberekening aan de gebruikers zijn 0,4 miljoen hoger dan b&gmoatan de oorzaken is de kosten die in 2014 zijn gemaakt voor het BGT Branssum
Landgraaf. Hiertegenover is een nog te betalen bedrag opgenomen bij de baten. De baten zijn in 2014 via de begrotiopgswijzgn| aagd door dat i nOité@ubletasdden bedr

aan de gemeenten als onderdeel van de resultaatbestemming 2013.

De kosten (en ook de bijdragen van de gemeenten) Vver bBstW lopeo namhalijk metlangee tia GBROR Dandivdirgch ec ht er
tussen BsGW en de gemeenten verrekend. Hi erdoor zi j natdemopstrten flidiekbseernin®0l4€a |1s, 0d emi |l g soteenn h€o g2e,r0
begroot. Voor de bestrijding van de frictiekosters over een periode van 4 jaar een bedrag beschi kb awderjaav. n201£€is 6, 3 mi |
een meer dan evenredig deel uitgegeven. Dit wordt in de resterende drie jaren ingelopen. In de begroding @4ezen op dit risico van de tijdelijkelkaar compenserende ovesn

onderschrijdingen.

In lijn met het addendum bij de jaarrekening 2013 is de overschrijding gedekt door een vordering op de gemeenten, digjelostivia de bijdragen in de kemde drie jaren. Daardoor nemen

voor dit bedrag ook de baten toe met € 1,0 miljoen.
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Programma Gemeenschappelijke diensten Begroting .ng_rotlngs Beg"rqtmg na Jaarrekening VEES I opzmhte
wijziging Burap wijziging van begroting
Lasten
1 BAG/GEO Parkstad 1.470 34 1.504 1.865 -361
1  Opstart BsGW/Desintegratie GBRD 1.937 -852 1.085 1.585 -500
1 Tijdelijke kosten BsGW 415 415 956 -541
1 Bijdrage aan BsGW 2.143 -60 2.083 0 2.083
Rekenkamer 8 -8
I Totaal exploitatielasten 5.550 -463 5.087 4.414 673
Baten
1 BAG/GEO Parkstad 1.470 -81 1.389 1.841 452
1  Opstart BsGW/Desintegratie GBRD 1.937 -1.131 806 -806
1 Bijdrage tijdelijke kosten BsGW 694 694 2.461 1.767
1 Bijdrage aan BsGW 2.143 -60 2.083 0 -2.083
Totaleexploitatiebaten 5.550 -578 4.972 4.302 -670
Exploitatieresultaat 0 -115 -115 -112 3
Storting in reserves
1 reserve egalisatie frictiekosten GBRD 61 61 61
Totaal storting reserves 0 61 61 0 61
Onttrekking aan reserves
1 Bestemming resultaat 2013 142 142 80 -62
1 reserve ICT GEO 34 34 27 -7
1 reserve Rekenkamer 8 8
Totaal onttrekking reserves 0 176 176 116 -61
Begrotingsresultaat 0 0 0 3 3
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4. Programma Bestuur, Bedrijfsvoering en Regiobijdragen

4.1 Budgetten en bijdragen gemeenten

In de begroting 2015 is voor dit programma kernt aken o0 wvanis@geaamknen hetfinanciéleschedpadedvglgehde o p ge no me r
pagina.

In de bestuursrapportagsi het budget verl aagd met € 442.000. Door het vertr akchtda de loonkodtenmetrrdime r s en de
€400. 000 zouden dalen. Ook op de kosten voor bedrijfsvoering werd bespaard (€ 66.000).
Volgensd¢ aarrekening zijn de kosten € 141.000 hoger dan g e rikdrdimdciegladmimsaatidveverantwoarding taspepder t a g e .
gewijzigde begroting (bestuursrapportage) en de jaarrekening. lledtiursrapportage zijn de opbrengsten van detachering in mindering gebracht op de loonkosten (netto verantwoording). In

de jaarrekening is er sprake van een bruto verantwoording. Ten opzichte van de bestuursrapportage is er-damdaoks de hogere lten-s pr ake van een netto voordeel
met het voordeel in de bestuursrapportage van &€0®8. 000 is er op dit programma een bespa

De verlaging van de gemeentelijke bijdragen in de bestuursrapportage heeft odinarciéle technische achtergrond. In de jaarrekening 2013 is via een addendum een vordering opgenomen op

de gemeenten van € 544,000 om aan de financi &l e ver pldibedragten gunsie vada malans gebrachtowaaympeedes i oen r e g
vordering afgeboekt. Hier staat tegenover dat die opbrengsten in mindering zijn gebracht op de baten van dit programma.
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Programma Bestuur, Bedrijfsvoering en Regiobijdragen Begroting _I_Bt?g_rotlngs Beg__rd_ln_g ha Jaarrekening VEEEI opzmhte
wijziging Burap wijziging van begroting
Lasten
9 Voorzitter 140 -86 54 55 -1
 Kosten formatie 2.055 -322 1.733 1.885 -152
1 Bedrijffsvoering / PIOFAH 684 -66 618 590 28
1 Tijdelijke frictiekosten 200 32 232 243 -11
1 Financiering 341 341 342 -1
9 Incidentele lasten 4 -4
Totale lasten 3.420 -442 2.978 3.119 -141
Baten
1 Gemeentelijke bijdragen kerntaken en frictiekosten Regiobureau 4.933 -544 4.389 4.389 0
1 Dienstverlening GBRD / WOZL / IBA 241 -23 218 383 165
1 Financiering 155 155 210 55
1 Incidentele baten 9 9
Totale baten 5.329 -567 4.762 4.991 229
Exploitatieresultaat (=baterg, lasten) 1.909 -125 1.784 1.872 88
Storting in reserves
1 Egalisatigeserve frictiekosten 403 403 403 0
Totaal storting reserves 0 403 403 403 0
Onttrekking aan reserves
1 Reserve Buitenring 186 186 186 0
1 Reserve wachtgeldrisico voorzitter 296 296 296 0
1 Reserve organisatie ontwikkeling 107 107 107 0
1 Bestemming resultaat 2013 153 153 153 0
Totaal onttrekking reserves 186 556 742 742 0
Begrotingsresultaat (Exploitatieresultaat + Mutaties reserves) 2.095 28 2.123 2.211 88
Ten opzichte van de bestuursrapportageisereemor deel van € 88. 000 op dit programma. Aangezien in
het totale voordeel in 2014 € 116.000. Dit bedrag is als volgt te analyseren:
1 Financieel positief resultaat op hiitaal van loonkosten, frictiekosten en bedrijfsvoeringE 57 . 00 0
1 Voordelig financieringsresultaat: € 54.000
1 Incidentele lasten en baten: € 5.000
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Bijdragen gemeenten
In 2014 hebben de gemeenten conform de begroting 2014 bijgedrageStaalsregio Parkstad. De omvang en verdeling van de bijdragen was als volgt:

Verdeelsleutel 2014 Bijdrage X
Gemeente
AU 2010 Basis Aandeel gemeente 2014

Brunssum 19.294 11,29% 557
Heerlen 70.279 41,13% 2.029
Kerkrade 32.689 19,13% 944
Landgraaf 23.748 13,90% 686
Nuth 8.241 4,82% 238
Onderbanken 4.502 2,63% 130
Simpelveld 5.705 3,34% 165
Voerendaal 6.413 3,75% 185
Totaal 170.871 100,00% 4.933
Verrekend met vordering 2013 op basis van addendum jaarrekening 2013 391
Netto ten gunste van exploitatie 2014 4.542

In 2014 is een bedrag van € 153.000 terugbetaal d aan ttdia204deen gunstetvanme expoitatiel vandParkstadskanmish et r e k
daardoor uitgekomen op € 4.389.000.

4.2 Governance en bedrijfasering (¥ voortgangsrapportage transitie)

4.2.1 TaakstellingParkstadbureau

Bij de behandeling van de begroting 2014 is vastgelegd, dat het Dagelijks Bestuur om de 4 maanden wordt geinfornigerdaatezgelen en resultaten in het kader van de traesh de

financiéle effecten ervan in relatie tot de beschikbare budgetten. Dagdportage is behandeld in het Dagelijks Bestuur op 11 junicbspportage over 2014 is opgenomen in de

bestuursrapportage 2014. Met de verslaglegging in het jaarverstadtwle verantwoording over 2014 afgerond.

Voor de organisatie van Parkstad heeft de transitie de volgende consequenties:

1. Deformatie wordt teruggebracht van 28,0 fte naar 9,5 fte (een reductie van 18,5 fte).

2. De daarmee samenhangentimnkostenwordenten ggebr acht van 82 02.0095.(kk0 rmespag8ing van € 1.235.000).

3. De materiéle kosten voor deedrijffsvoering en huisvestingor den ger educeerd van € 784.000 naar € 265.000 (een besparin
4. De nieuwe organisatie diempeer 1-1 -20150perationeel te zijn.

De totale structurele besparing op de organisati e Kkigtmtijngerediscesdo € 1. 754. 000 per jaar. Dez
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4.2.2 Uitvoering stappenplan

Op 27 november 2013 is het stappenptaekomst regionale samenwerking door het Parkstadbestuur als uitgangspunt vastgesteld voor de transformatie van Pariigiplig @elrd de directie

van het Parkstadbureau opdracht gegeven het stappenplan uit te voeren binnen de vastgestelde fitkaaciéle r s . I'n het stappenplan worden 4 thema’s
1. Bestuur

2.  Takendiscussie

3. Personeel en Organisatie

4 Bedrijfsvoering en Huisvesting

Op basis van deftapportage is het stappenplan geactualiseerd. Ondanks verschuivingen binnen de planning werd het nog steeds haalbaartgeesitie: th 2014 volgens plan volledig af te
ronden. Dit is voor een groot deel gelukt. Alleen op het onderdeel bedrijfsvoenitgiisvesting bleek de planning van de voorgenomen uitbesteding per 1 januari 2015 toch niet haalbaar. In
oktober 2014 heeft hebagelijksBestuur daarop besloten de directie toe te staan voorzieningen te treffen tot 1 mei 2015 om de bedrijfsvoermg@iswksting in eigen behetat die tijd voort

te zetten om daarmee de continuiteit daarvan te garanderen en gelijktijdig het offertetraject te verlengen.

Ad 1 Bestuur
De verslaglegging over de bestuurlijke acties en ontwikkelingen zijn toegelicdaigraaf 2.1. Kortheidshalve wordt hier naar verwezen.

Ad 2 Takendiscussie

De invulling van de takendiscussie is gelopen langs de lijn van de bestuurscommissies. In de bestuurscommissies istonargedresteikt over een aanscherping van de kerntakshis

vertaald in een actualisatie van het zogenaamde “ bl a ueiveerdsagemeambeVoegdieden toeyezendew &an delcalegesen s c h e
is opgenomen als bijlage bij het besluit tot het instellen gtarbestuurscommissies van 15 oktober. Dit schédaa is opgenomen als bijlage 1§ in de plaats getreden van het eerder geplande
overdrachtsdocument.

In het onderdeel taken van dit jaarverslag is gerapporteerd over de stand van zaken van de lopaadeviéeiten en de af te bouwen / over te dragen activiteiten.

Ad 3 Personeel en Organisatie

Het Regiobureau faciliteert de inhoud en de processen van de portefeuillehoudersoverleggen en de andere gremia binnenvaerisagehet gelijksBestuur enhet AlgemeenBestuur. Van

daaruit zijn er ook activiteiten verband houdende met de voorbereiding van de regiodagen en informatiebijeenkomsten. &let burei cht zi ch pri mair op de t hema’
daarbinnen voor de bestuursondersteunimje b el ei dsvoorbereiding, de programmering, de monitorieag emddéeianst r i
van kwalitatief voldoende kaliber om aan de eisen van onafhankelijke bestuurlijke ondersteuning, stratpgisghenmabewaking en procesmanagement-eondrdinatie te kunnen voldoen.

Het Regiobureau nieuwe stijl kent een kernformatie van 9,5 fte voor de uitvoering van taken uit de kern&eirdasitie naar de flexibele invulling van de regionale samenwgtietekende

dat een reductie van de formatie van 28,0 fte (peildatum 1 januari 2014) naar 9,5 fte. Met deze reductie wordt structureebeed r ag aan | oonkosten bespaard van
overeenstemming brengen van de bezetting met de nied@rmatie was in 2014 een grote uitdaging. Niet alleen in financiéle zin. Het proces van personeelsreductie is mettdaagelijtse

zorgvuldigheid uitgevoerd. Daarnaast is aan het behouden van kwaliteit en het garanderen van de continuiteit ireR&8dddeeht besteed.

Voor wat betreft het personele transitieproces is op 13 mei het sociaal plan vastgesteld en ondertekend door betroklken padijde uitvoering is een paritaire commissie ingesteld, bestaande
uit een onafhankelijk voorzitter, een vertegenwoordiger namens de werknemersorganisatie en een vertegenwoordiger namagslijies Bestuur.

Op 9 juli zijn de uitgangspunten voor de vekregeling vastgesteld. Ook is op 9 juli door het Dagelijks Bestuur een voorgenomen besluit genomen met betrekkinggahbgta en de
functiekarakteristieken van het Regiobureau Parkstad Limburg. Aan de Ondernemingsraad is hierover om advies gevraag
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Op 17 september heeft het Dagelijks Bestunret inachtneming van het advies van de Ondernagsiaad- het functieboek, de functiewaardering en het organogram van het regiobureau
definitief vastgesteld. De Ondernemingsraad heeft in haar advies gewezen op de kwetsbaarheid van een aantal functicte Aiarep is toegezegd, dat na een jaar een evaluatetplandt.
Ook is toegezegd, dat indien zich binnen het jaar knelpunten zouden aandienen, de directie zich hierop zal bezinnen teinbenaikking staande mogelijkheden. In het eerste kwartaal van
2015 zullen afspraken worden gemaakt met medewerkaer scholing, training en coaching om hen zo goed mogelijk uit te rusten voor de nieuwe uitdagingen waar Parkstad voor staat

In december is de plaatsingsprocedure afgerond. De plaatsing is uitgevoerd conform het Sociaal Plan. Aangezien deatiegstedhts licht waren gewijzigd zijn de medewerkers met een
vaste aanstelling geplaatst op functies voor zover de formatie in kwantitatieve zin dit toeliet. Op dat moment bedroagdid¢egaaatsen medewerkers (exclusief bedrijfsvoering) uitgedrukt
fte 10,75. Hiervan is;

1 9,08 fte geplaatst op functies binnen de kernformatie;

1 0,50 fte geplaatst op de tijdelijke functie (voor 1 jaar) ten behoeve van AG Charlemagne;

1 1,17 fte niet geplaatst en dus behorend tot de frictie. Hiervan is 0,5 fte gedetadisje BA.

Sinds het begin van het transitieproces (najaar 2013) hebben tot en met 31 december 2014 9 medewerkers (8,6 fte) met aanstabing hun arbeidsrelatie beéindigd. Hiervan hebben 4
medewerkers gebruik gemaakt van de 60+ regeling, 4 medex zijn overgestapt naar de gemeente Heerlen en 1 medewerker is in dienst getreden bij IBA. Daarnaast is nog met kenedewer
met een vaste aanstelling een definitieve vaststellingsovereenkomst gesloten over diens vertrek per 1 mei 2015. Totdabishddgersoneelsbestand met 10 medewerkers met een vaste
aanstelling ingekrompen. Daarnaast zijn nog tijdelijke arbeidsovereenkomsten en inhuurcontracten en detacheringsoverepriesiratid.

Doordat de uitbesteding van de bedrijffsvoering en de hesing in 2014 nog niet was geéffectueerd waren op 31 december nog 5 medewerkers bedrijffsvoering (4,4 fte) met een vellirgaans
(waarvan één stopt per 1 mei) in dienst bij Parkstad. Per 1 januari 2015 was daardoor de bezetting van medewerkersasts aanstelling5,15fte, waarvan 1 fte definitief stopt per 1 mei en
mogelijk 3,4 fte overgaat in het kader van de uitbesteding van de bedrijfsvoering en de huisvesting.

De uitstroom van personeel in 2014 heeft niet alleen sneller plaats gevondevedancht; er zijn ook mensen vertrokken op vitale functies. Hierdoor is er een kwantitatieve voorsprong ontstaan
bij de afbouw. I n kwalitatieve zin is er echter e e natdeafkoaw/overdachtivan ee ngekemtakien langzanset isavariope i nnen
dan verwacht. In 2015 zal worden getracht dit in te lopen door middel van inzet van tijdelijke extra capaciteit.

Ad 4 Bedrijfsvoering en Huisvesting.

Een van de uitgangspunten voor de nieuwe organisatie dat de bedrijffsvoering en de huisvesting met ingang van 2015 zouden worden uitbesteed aan één van de deelnemendengameente
dus niet langer in eigen huis zou worden gedaan en dat de medewerkers binnen de bedrijfsvoering met een vaste aanstetingemesergaan naar de organisatie(s) die de taken voor
huisvesting en bedrijfsvoering zouden overnemen. Medio 2014 is daarvoor het offerte traject in gang gezet aan de harthapnigesan de bedrijfsvoeringstaken en van het wensenpakket
voor de husvesting.

Na ontvangst en bespreking van de offertes van drie geinteresseerde gemeenten is in oktober 2014 door het Dagelijke8mstiudegrd dat geen van de offertes voldoende passend was om
te kunnen overgaan tot gunning en werd besloten te zoekaar alternatieve mogelijkheden. Tevens werd teémverband met de continuiteitbesloten de directie toe te staan voorzieningen

te treffen tot 1 mei 2015 om de continuiteit in de bedrijfsvoering en de huisvesting te garanderen en de kosten daamanover deze het evenredige deel van het reguliere budget zouden
overstijgen—ten laste te brengen van het frictiekostenbudget 2015.

Aansluitend daarop is op 10 december 2014 door het Dagelijks Bestuur het voorgenomen besluit genomen de huisvestingigavietied te gunnen aan een derde partij De situatie op 31
december was dadlit voornemen werd uitgewerkt in een dienstverlengogereenkomst (DVO) gericht op een overgang per 1 mei 2015.
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In de periode na 1 januari is door het Dagelijks Bestuur besloten toch nog andere mogelijkheden te onderzoeken om delatmé&adhten de kosten voor de bedrijffsvoering en de huisvesting

zodi cht mogelijke te | aten aansluiten bij het beschikbare structurele budget van € 265.0C
Op 4 maart 2015 heeft hdagelijksBestuur beslotern-na kennis te hebben genomen van de op dat moment gedane aanbiedimtgetirecteur opdracht te gevetot het aangaan van

contracten voor wat betreft huisvesting, facilitaire dienstverlening, administratieve ondersteuning en ICT en tot de intplienvan de totale bedrijfsvoering gericht op verhuizing c.q.

operationalisering in de¢helft van mei 2015Daarbij zullen naar verwachting 3 medewerkers (2,6 fte) kunnen overgaan naar €één van de contractpartners.

4.2.3 Financiéle ontwikkelingerbedrijfsvoering in 2014

1.  Ontwikkeling loonkosten
De kosten voor de formatie en inhuur in 2014 zijn inde oorspgonki j ke begroting 2014 geraamd op € 2.055.000. Dit bedrag was
Een deel van de personele capaciteit is in 20%dals de jaren daarvoor gebruikelijingezet voor dienstverlening aan WOZL en GBRD. Hiervoor wabégeing 2014 een bedrag opgenomen

vam2&2.000. De “netto” personele |l asten voor Parkstad kwamen hierdoor in de begroting 2
In de bestuursrapportage 2014 zijn deze bedragen bijgesteld. Doordat de er sprake was van een vetstrelola uan personeel en bovendien een deel van de personele capaciteit werd
gedetacheerd ten behoeve van I BA en de gemeente Heer | eOn iEse nd en erearmianag tvsaen bd g s“tnedtltion"g pvear

Volgendde jaarrekening komen de “netto” personele kost en uirapportage 2&4. De Idkéste®d ijken verlldreziht s een f |
gedaald. Daar tegenover staat dat de vergoeding voor detachering uiteknidglgr uitkwam dan geraamd bij de bestuursrapportage.
In tabelvorm ziet de ontwikkeling van de loonkosten er als volgt uit:

Begroting Bestuursrapportage Jaarrekening

Loonkosten: Formatie en inhuur (salariskosten en frictieloonkosten vaaf 1 2.055 1.922 1.885
Vergoeding van WOZL / GBRD 222 199 200
Vergoeding in verband detachering (IBA en Heerlen) 0 189 149
Netto lasten 1.833 1.534 1.536

2. Ontwikkeling materiéle kosten bedrijfsvoering en huisvesting
In de begroting 2014 is voor materi éle kosten van debedragid totisfarfd gekanerrna eeg taakstellehde vedagiegint2014 g e e n

v a n1008000 ten opzichte van 2013.

In de bestuursrapportage s r ekening gehouden met een besparing van € 66. 000 e ekenwngmog\wender afgenokensot en ger a
€590.000. Ten opzichte van de oorspronkelijke begroting een besparing van € 94.000.
Doordat tijddijk huisvesting is gebodenaanBre d ewer ker s zi jn de baten € 15. 000 hoger dan ger aamd rdoobetgekomenal e bes

op € 129.000.

Begroting Bestuursrapportage Jaarrekening

Huisvesting Parkstad Limburg 187 187 178
Organisatie Parkstad Bureau 380 344 331
Overige Personeelskosten 117 87 81
Bedrijfsvoering (materiéle kosten) 684 618 590
Vergoeding WOZL / GBRD 19 19 34
Netto lasten bedrijfsvoering 669 599 556
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3. Reguliere kosten voorzitter
Het dienstverband met de voorzitter is per 1 april 2014 beéindigd. In de begroting 2014 was voor de vo@gjiteaat van de kosten van de Parkstadorganisatie en overige bestuurskesten
bedrag ger aamd aseendop@&endidndtvetbénd tpt 1 gowdmber 2014. De reguliere loonkosten en bestuurskosten direct gerelateerd aan d& waregitop het moment van

het opstellen van de bestuursrapportage € 5. . O@PO0€ 5.tk Mhdelijk zijn

Bestuursrapportage Jaarrekening

Reguliere kosten voorzitter 2014

Begroting

140

54

55

Totale lasten

140

54

55

4. Beéindigingskosten (medewerkers en voorzitter)

zZe

vol gens de

Op basis van het Sociaal Plan kunnen medewerkers met een vaste aanstelling, die buiten de organisatie een functie aagemaeaanager salaris, tijdelijk een aanvulling op hun (nieuwe)
salaris krijgen. Daarnaast kunnen in het kader van de transig@diéle arrangementen worden gesloten met betrekking tot medewerkers met een vaste aanstelling die ertoe leiden dat deze

medewerkers de organisatie verlaten.

Ook zullen er kosten verbonden zijn aan het beéindigen van tijdelijke aanstellingen, aamged®mmerkers W\Afechten hebben opgebouwd waarvoor Parkstad risicodrager is.
Het Dagelijks Bestuur heeft aangegeven dat er geen vergoedingen worden betaald aan Parkstadgemeenten om de overganger&ensezléaciliteren.
In de bestuursrapportageisgee | d dat er tot dan toe
dat aan het UWVYV in 2014 een bedrag

Vol gens de jaarrekening komen de beéindigingskosten

(peildatum 1 augustus 2014)

z al mo@t en

worden betaal d

vergoeding aan de exoorzitter voor verhuiskosten, waarmee in de bestuursragpg@ge nog geen rekening was gehouden.

In 2013 is voor de beéindigingskosten al een
een bedr ag alsdasterEgelikigdig al®v@rdering op de gemeenten opgenomen. Netto komt hierdoor voor beéindigingskosten een beflraggvar8 . 000 t en

van £

18.

000. Tot aal

t o te bestuursrepportagelkandverder vetileard dédiOdé 4 u i

i

t

aarr

\e goorpitteri en dat wemd geevachtwar en  a :

s di

op

b e d r a gernerktt Baveridien iswvi het etlde2dnd ap dedjaarrekeifig2018a e |l i n g)

|l aste

Met deze bedragen zijn alle per 31 december 2014 bekende toekomstige verplichtingen uit hoofde van de beéindigingskesidrenesls verplichting opgenomen. Daarbij is geen rekening
gehouden met mogelijke fiscale boetes die alsnog kunnen worden gpdjbigde getroffen arrangementen betreffende het vroegpensioen. De omvang daarvan kan in het uiterste geval oplopen

tot € 200.000. Bij de besl

zZijn.

uitvor mi

ng

destijd

S

i s

d ikdare middele. & @or nwogetijke J\WAéerplthtirgen ini2@15 énilatkere me e
jaren door de beéindiging van tijdelijke contracten is geen voorziening getroffen. Doordat de meastelewerkers elders aan de slag zijn gegaan, zullen deze mogelijke kosten relatief gering

2014 Begroting Bestuursrapportage Jaarrekening
Beéindigingskosten medewerkers en voorzitter 0 893 899
Totale lasten 0 893 899
Dekking via jaarrekening 2013 290 290
Opgenomen in addendum jaarrekening 391 391
Netto ten laste van 2014 212 218
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5.  Transitiekosten

In het kader van de transitie zijn bedragen beschikbaar voor uitvoerende en flankerende activiteiten. Totaal is hieevoor ibee dr a g b e s ¢ h BOK.B0A werdeelyl evert2@aled v an €
(2014: € 200.000 en R20d0sragpdODa@®0)s eilwnwamdeubegeégaan dat op basis van zauevordeelmedtded at i eci j
Uiteindelijk blijkt dit € 25.000 te zijn geweest in 2014.

Financiéle samenvatting 2014
In onderstaande tabedijn de budgetten en de kosten c.q. de aangegane verplichtingen in 2014 voor het regiobureau weergegeven.

2014 Begroting Bestuursrapportag Jaarrekening
Loonkosten: Formatie en inhuur (salariskosten en frictieloonkosten vaiaf 1 2.055 1.922 1.885
Materiéle kosten bedrijfsvoering en huisvesting 684 618 590
Reguliere kosten voorzitter 2014 140 54 55
Beéindigingskosten medewerkers en voorzitter 893 899
Transitiekosten: Uitvoering stappenplan / Flankerende maatregelen 200 20 25
Totale lasten 3.079 3.507 3.454
Baten: Vergoeding van WOZL / GBRD (personeel) 222 199 200
Baten: Vergoeding in verband met detachering IBA en gemeente Heerlen 189 149
Baten: Vergoeding van WOZL / GBRD (materieel)) 19 19 34
Netto lasten 241 407 383
Dekking vigaarrekening 2013 290 290
Opgenomen in addendum jaarrekening 2013 391 391
Inzet frictie egalisatiereserve p.m.
Totaal 2.838 2.419 2.390

Ten opzichte van de bestuursrapportage (= begroting na wijziging) blijkt het netto resultaatvaoden k o st en, de frictiekosten en de bedrijfsvoe

(2.390.0000 in jaarrekening ten opknchuei eanh€t 2vddandeeélD Vvol pess ude sb e gligorestisagapep or t age
bedrijfsvoering uit op € 57.000.

In 2014 hoeft dan ook geen beroep te worden gedaan op de egalisatiereserve frictiekosten. Deze reserve is in mei 20l Aldearden Bestuur ingestefdet een looptijd van 2012018 met

als doelhet egaliseren van de jaarlijkse kosten voor frictie. Daarbij is tevens besloten het saldo van de reserve wachtgelderevoorzt € 296 . 000) en van de reserve
107.000) over te hevelen naar de egalisatiereserve frictiekosten.Des er ve heeft daard@B®d@Wi neparamvang Bal Hordt nader ingegaan
transitieproces, mede in relatie tot de reserve

'n 2015 is aanvullend een bedrag van € 100.000 beschi kbaar
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5. PARAGRAFEN

5.1 Financién

Inleiding
Het rekeni ng3080spositigf. Diaesiust@at2best aat uZ0.000 eneen BRGE & sd eaa3d06v basi€van d€bestuursrapportage 2014 werd uitgegaan
van een positief resultaat van € 28.000, dat volledig was opgebouwd uit het Parkstaddee

De begroting 2014 ispl6 december 2013 vastgesteld door de Parkstadraad. Op basis van de bestuursrapportage 2014 is de begroting 2014egdabitiadisertaald in des1en enige)
begrotingswijziging 2014, die door het Algemeen Bestuur is vastgesteld op 1 oktober 2014.

Op 1 oktober heeft het Algemeen Bestuur besloten werkbudgetten voor de uitvoering van programmabudgetten ter beschikdileg tgas de bestuurscommissies en het Dagelijks Bestuur.
Tevens werd daarbij besloten reserves in te stellen voor de werkbustgetet als doel de bestedingsperiode van de werkbudgetten te verlengen tot en met 20kbreetdestede middelen in
2014 van de werkbudgetten in de jaarrekening 2014 toe te voegen aan de desbetreffende reserve werkbudget;

Lasten, baten en reservemutaties per programma

In tabel 5.1is een (geconsolideerd) overzicht opgenomen van de lasten en baten per programma en de reserve mutaties, inclusief BBRD imdeden de bedragen weergegeven volgens de
begroting 2014, devijziging op basis van de bestuursrappge, de begroting na wijziginde realisatie 2014 en de afwijkingen tussen de per ultimod20derende begroting en de
realisatiecijfers.

De baten, de lasten en de mutaties van de reserves per programma zijrodeel®arkstadraad vastgestelde budgetten.
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Tabel5.1 Geconsolideerd overzicht budgetten en bestedingen20b edr agen x € 1.

000)

Omschrijving Begroting Bestuurgapportage | Begroting na wijzigingl Jaarrekening | Afwijkingt.o.v. begroting
Lasten
1 Programma kerntaken 2.660 1.363 4.023 4.379 -356
1 Programma gemeenschappelijke diensten 5.550 -463 5.087 4.414 673
1 Bestuur, bedrijfsvoering en regiobijdragen 3.420 -442 2.978 3.119 -141
Totale lasten 11.630 458 12.088 11.912 176
Baten
1 Programma kerntaken 915 687 1.602 3.108 1.506
1 Programma gemeenschappelijke diensten 5.550 -578 4,972 4.302 -670
1 Bestuur, bedrijfsvoering en regiobijdragen 5.329 -567 4.762 4.991 229
Totale baten 11.794 -458 11.336 12.401 1.065
Exploitatieresultaat (=baterg, lasten) 164 -916 -752 489 1.241
Storting in reserves
1 reserve Buitenring 400 400 400 0
1 reserve werkbudget voor projecten en activiteiten DB 178 -178
1 reserve werkbudget commissie Ruimte 425 -425
1 reservewerkbudget commissie Mobiliteit 110 -110
1 reserve werkbudget commissie Wonen 269 -269
1 reserve werkbudget commissie Economie en Toerisme 199 -199
1 reserve Stadte region Aachen 25 25 0 25
1 egalisatie reserve frictiekosten 403 403 403 0
1 reserve egalisatiefrictiekosten GBRD 61 61 0 61
Totaal storting reserves 400 489 889 1.984 -1.095
Onttrekking aan reserves
1 reserve Stadte region Aachen 50 0 50 38 -12
1 reserve communicatie 45 45 45 0
1 reserve procesgelden herstructurering 55 55 55 0
1 reserve werkgelegenheidsfonds 260 260 308 48
1 reserve toerisme 126 126 126 0
1 bestemming resultaat 2013 510 510 423 -87
9 reserve ICT GEO 34 34 27 -7
1 reserve Buitenring 186 0 186 186 0
1 reserve wachtgeldrisico voorzitter 296 296 296 0
9 reserve organisatie ontwikkeling 107 107 107 0
1 reserve Rekenkamer 8 8
Totaal onttrekking reserves 236 1.433 1.669 1.619 -50
Begrotingsresultaat 0 28 28 123 95
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Uitdetabels.1 bl i j kt, dat de |l asten in 2014 zijn uitgekomen b2, £ rhill,j9oemi ) j oRPen Hated&mBnoiviem €eh2
miljoen).Per sal do wordt € 0, 4 (mitlojrém §g &ethq r to binifoenkdekmammegleatdestbgingen in de werkbudgetterin de begroting werd uitgegaan

van een netto onttre&k3 nmi hjamene Heseuwivesi vaal 30Kkpesitiéfiwaaavadc i 38.10e0 Or eissu | tt oacaGECe Tan egklidltadeani sa a€n 1B/
de bestuursrapportage een stijging vaet resultaat mett 59000, waarin werd uitgegaan van een positief resultaat van € 2

Analyse afwijkingen tussen jaarrekening en begroting
De afwijkingertussen de werkelijke baten en lasten en de geraamde baten en lasten volgens de gewijzigde begroting zijn als volgjnerhotdirklaren:

1.

Kerntaken

De |l asten van het programma kerntaken zi j nfei€datinddbegnotimgjnaggeen rekening is geldoaden nietedg (uagettair nedtiale) i s h e
BDUgelden en dat de bestedingen ten laste van de werkbudgetten 2014 slechts voor een deel in 2014 hebben plaatsgevonden.
In de jaarrekening is de beschikking varBiiEJgelden verwerkt. Bij de bestuursrapportage was deze beschikking nog niet ontvangen en conform het financiéle beleidtadmigarks

begroot. Ten opzichte van de begroting nemen hierdoor de |l asten toe met € 1,5 miljoer
Tegenover deze hogere lastent aat dat binnen de werkbudgetten € 1,1 miljoen mi ndgvandeéwsrkbudgettepogreven dan
20142015 opgenomen (€ 1,7 miljoen). | n XZhiloénaangjspro&kzea .b Hed e tnti @miljoenEsstodegegbegd dae dbdraaen@s€v dn €
werkbudgetten 2014015.

Bi j de baten van het programma kerntaken i s er spr gekaandedeschikkingBbbddslent i eve af wij king var
Gemeenschappelijke Diensten

Bij het programma gemeenschappelijke diensten i s spr alpen Oolahier zénéwee cornallen aas ©vijzénj di ng van ¢

De kosten van BAGEO (en de doorberekery aan de gebruikeyzijn 0,4 miljoen hoger dan begrodien van deorzalen daarvan iglat in 2014 al kosten zijn voor het project BGT
Brunssum-Landgraaf. Dit project loopt door in 2015. Tegenover deze kosten is een nog te betalen opgenomen vae dezelft).

De kosten (en ook de bijdragen van de gemeenten) ver bBstW lopen nathdijk niet langee via GBRORMaaravorfitn e c ht €
direct tussen BsGW en de gemeenten verrekend. Hierdoor ziinzbewel b at en al s de | asten € 2,0 mil-gpehriageekositen €t 4a0 mi
dan begroot. Voor de bestrijding van de fricti ekost aatbdraingstectnisch getjkmatig is verdeeltl everwiarjaardn j aar
2014 is een meer dan evenredig deel uitgegeven. Dit wordt in de resterende drie jaren ingelopen. In de begroting 204 sagedierisico van de tijdelijkeelkaar compenserende over

en orderschrijdingen.

In lijn met het addendum bij de jaarrekening 2013 is de overschrijding gedekt door een vordering op de gemeenten, digjelostivia de bijdragen in de komende drie jaren. Daardoor

nemen voor dit bedrag ook de baten toe met € 1,0 miljoen.

Bestuur Bedrijfsvoering en Regiodagen

Delastenvanitpr ogr amma zijn € 141.000 hoger dan begroot. Di t i s gevde opbrengsten varodethchedirig gijn Yeverktt e s c
als een correctie op de lasten, il in de jaarrekening de lasten en baten van detachering bruto zijn opgenomen. De bruto loonkosten en de kosten bedriffissge zi j n namel i j k

hoger, die ruimschoots worden gecompenseerd door hogere opbrengsten dienstverlening en detachefngda6 5. 0 0 0 .
Binnen dit programma is ook nog sprake van hogere rente opbrengsten dan begroot. Ondanks het schatkistbankieren isia hatfgaar toch nog een rente opbrengst gerealiseerd.
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Samenvattend kan de volgende analyse worden gemaakt viarekeningresultaat 2014

Herkomst van rekeningresultaat 2014

U  Uitvoering kerntaken 4
U Loonkosten, frictiekosten en bedrijfsvoering 57
U  Financiering 54
U Incidentele baten en lasten 5
Rekeningresultaat 2014 (Parkstadorganisatie) 120
Rekeningresultaat GBRD 3
Geconsolideerd resultaat 201 123

Per saldo is er een over sc hddd0. Dotipbijria edledip verogzaaskirdooanetto agere tastdn goor proraotie ef acquisitie dan begroot.

De kosten voobedrijfsvoering in brede zin (dus inclusiefalleleern f r i cti ekosten) zijn uiteindelijk € 57.000 -dnéegeevallers.i t geval |l
Een uitgebreide analys#aarvanis opgenomen in hoofdstuk 4 (ProgramiBestuur, Bedrijfsvoering en Regiobijdragen), waarin ook aandacht wordt besteed aan de voortgang van de transitie in

2014. Binnen deze kosten zijn alle per 31 december 2014 aangegane verplichtingen in verband met beéindigingsovereenkonestestdilictigedekt.

In 2014 is nog eenmalig sprake van een substantieel financieringsvodbdeelmiddelen zijn verkregen dankzij het verschil tussen de beschikking over programmagelden en de feitelijke

uitbetaling daarvan. Daardoor was er binnen Parkstaddpre van een voordelige | iquidit elndteegrsieshelftvare2014 B hieroyer mog rérdecohtvdingé€n. 2 0 mi
Daarna is door de invoering van het schatkistbankieren de rente opbrengst geminimaliseerd.

Incidentele baten en lasn zijn ontstaan door opschoning van balansposten, waardoor bedragen zijn vrijgevallen, die op de balans als nog tedbetatgygenomen.

In de inleiding en samenvatting is het voorstel tot resultaatbestemming opgenomen.
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5.2 Reserves enoorzieningen en risicobeheersing

5.2.1 Reserves

In tabel 5.2is een overzicht opgenomen van de reserves per ultimo 2013 en 2014 en de mutaties in 2014.

Uit de tabel blijkt dat de omvang van dmilfrjesenvest aal 2illdensvgemoggennamat € H,6 miljoe
nemen per saldo met € 0,9 miljoen toe (van € 3, 9 n aamerkbfdgetten8De aijemgneresededemmet n@ me, 4l mi rjecamh
de inzet wvan het r es udtoeroaging \&alReir8sultaa®? 0,45 (rBi I0RIdaats®ibédyaw zalrop basis van het bestemmingsbesluit 2014 via een begrotingswijziging

in 2015 worden onttrokken aan deggmene reserves.

Tabel5.2Reservesin201( bedr agen x € 1. 000)

Bestemming resultaat
Saldo Geraamde mutaties 2014 voorgaand boekjaar Mutaties t/m 2014 Saldo
31-12-2013 | Toevoeging Onttrekking | Toevoeging Onttrekking | Toevoeging Onttrekking | 31-12-2014

Algemene Reserves

Algemene reserve Parkstad 115 423 423 115
Algemene reserve Rekenkamer 8 8 -
Saldo van baten en lasten 2013 510 510 510 - -
Saldo van baten en lasten 2014 - 123 123
Totaal algemene reserves 633 - 510 423 510 123 431 238
Bestemmingsreserves

Communicatie 45 45 45 -
Egalisatie frictiekosten GBRD - 61 62 62
Egalisatie frictiekosten Parkstad - 403 403 403
ICT GBRD 112 112
ICT GBRD / GEO 42 34 28 15
Organisatie ontwikkeling 107 107 107 -
Procesgelden herstructurering wonen 55 55 55 -
Ringwegen 2.311 400 186 400 186 2.526
Risicoreserve wachtgelden voorzitter 296 296 296 -
Stadte Region Aachen / EGTS 70 25 50 25 38 57
Stortplaatsen 65 65
Toerisme 126 126 126 -
Werkbudget Bestuurscommissie Economie en Toerisme 2014-2015 - p.m. 199 199
Werkbudget Bestuurscommissie Mobiliteit 2014-2015 - p.m. 110 110
Werkbudget Bestuurscommissie Ruimte 2014-2015 - p.m. 425 425
Werkbudget Bestuurscommissie Wonen 2014-2015 - p.m. 269 269
Werkbudget Dagelijks Bestuur 2014-2015 - p.m. 178 178
Werkgelegenheidsfonds 653 369 308 345
Totaal bestemmingsreserves 3.883 889 1.268 87 - 1.984 1.189 4.765
Totaal Eigen vermogen 4.516 889 1.778 510 510 2.107 1.620 5.003
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Algemene reserve
De algemene reserve heeft een omvang van € 10agelijks BeBtuur iPewegd dealgemene eserfveiats gekkéengsmiddellaan teavendenp o s t

voor uitgaven met een incidenteel karakter, waarvoor geen dekking kan worden gevonden binnen geautoriseerde budgettkarerediezorden aangemerkt als onvoorzienbaar, amvigbaar

en onuitstelbaar. Wanneer het Dagelijks Bestuur van deze bevoegdheid gebruik maakt, legt daarover in de eerstvolgendmppsttage c.q. het eerstvolgende jaarverslag verantwoording af.

In 2014 heeft het Dagelijks Bestuur van deze bevoegdipeen gebruik gemaakbe bestemming van het resultaat 2013, voorzover niet bestemd voor bestemmingsreserves, loopt formeel via een
dotatie een de algemene reserve.

Het resultaat 2014 wordt in eerste instantie toegevoegd aan de algemene reserve en in 2015 op basis van het beslui¢smématbestemming via een begrotingswijziging onttrokken.

De deelnemende gemeenten hanteren het uitgangspunt dat een eigen taeels/ermogen voor Parkstad niet nodigisomqsiet r uct ur el e financi &€l e risico’s op
kunnen voortzetten. Dit risico wordtop grond van de Wet gemeenschappelijke regelinggedragen door de deelnemende gemeenten. Daidtcautomatisch in dat Parkstad alleen dient te

beschikken over enige financiéle armslag om tussentijdse financiéle calamiteiten uit de eigen begroting af te kunneredekkena | g e me n e115.08Gveldogt aan ditacniteridn. Dit
vitgangspuntisni 2011 geéxpliciteerd in de notitie “Risico’s en weerstandcapaciteit Stadsregio

De bestemming van het Resultaat 2013 dient in twee stappen te worden verantwoord. Stap 1 zijn de stortingen in de bestesemiegsonform het besluivt besluit tot resultaatbestemming
2013 Het restende bedrag (€ 423.000) wordt t oegletheedgd gaavm nd e€ adl2g3e MeOMe araens edrev ea.l gtneem e2 ries
middelenin de exploitatieconform he besluit tot bestemming van het resultaat 2013

Bestemmingsreserves
In 2014 heeft het Algemeen Bestuur besloten voor elke bestuurscommissie en voor het dagelijks bestuur een werkbudgéikkingescstellen. Hieruit zijn onder andere de restant midde
van de reserves communicatie, toerisme en herstructurering wonen in gestort. Deze reserves staan daardoor eind 2014kpmnehevorden opgeheven.

De bestedingsperiode van de in 2014 ter beschikking gestelde werkbudgetten loopt tot en meH20 Mgemeen Bestuur heeft in het verlengde daarvan op 1 oktober 2014 besloten in de
jaarrekening de nog niet bestede middelen van de werkbudgetten te storten in de reserves werkbudgetten. De looptijd vesetezg is tot en met 2015. In 2014 istotal 1, 2 mi | j oen ge
in deze reserves en daarmee als budget beschikbaar in 2015.

In 2014 is geen beroep gedaan op de egalisatiereserves frictiekosten. De frictiekosten in 2014 zijn volledig binnerkbaredsetigetten opgevangen. De reserve friatigien Parkstad is in
2014 gevormd en gevoed met de saldi van de risicoreserve wachtgelden voorzitter en de reserve organisatie ontwikkebe@gleDeserves kunnen daarmee worden opgeheven. De
frictiereserve GBRD is ook in 2014 gevormd en gevoed ateekeningresultaat 2013 van GBRD.

Op 15 oktober heeft het Dagelijks bestuur besloten het werkgelegenheidsfonds over te dragen aan de gemeente Heerleniddatieraiafwikkeling hiervan loopt nog. In 2015 zal dit volledig
zijn beslag kunnen krijgen 1 n 2014 is een bedrag van € 308.000 ten | aste van wwmlichtirgendGrengnfopuathtNedtar,ht v oor
Neimed en werkgeversnetwerken).

De frictiekostenreserves hebben een begrensde looptijd, élgktot 2018. Tot en met de jaarrekening 2014 is er geen beroep gedaan op de frictiekostenreserve voor Parkstad. De
frictiekostenreserve voor Parkstad van € 403. 000 i s oepaprderesovéniet uitgestoterl inmerodg vertraging iedti g i n t ac
uitbesteding van de bedrijfsvoeringidit in 2015 tot extra kosten, de salarisgaranties op basis van het Sociaal Plan kunnen aanzienlijk langer doorlopen a&ostefilmtidgetten zijn en er is

nog eenaantal medewerkers bovenformatief.
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5.2.2.  Voorzieningen

De voorzieningen dienen ter dekking van concrete r i sveranowoosden vangelden varederdea et éen specifietkn van kost
bestedingsdoel, waaan de besteding jaaverstijgend is. Onderstaand is het overzicht van de voorzieningen 2014 opgenomen.

Geraamde mutaties volgens
Voorzieningen Saldo bestuursrapportage 2014 Mutaties volgens jaarrekening 2014 Saldo
31-12-2013 | Toevoeging Onttrekking | Toevoeging Onttrekking 31-12-2014
EFRO programma Risicofonds 1.063 38 1.025
Netwerkbijeenkomsten 5 5 1 4
Onderzoeken Rekenkamer 19 18 19 -
Frictiekosten Vroegpensioen Parkstad 390 210 390 210 180
Financiéle Arrangementen 116 116 27 89
Vroegpensioen GBRD 304 269 304 269 35
Regiofonds 1.030 1.395 2.425 387 1.050 367
Voormalig personeel 74 22 1 44 31
Totaal Voorzieningen 2.191 2.205 2.949 1.198 1.658 1.731

De omvang van de voorzieningenisin 2014 gedad 22m |§ oen mmialajroeén .1 ,D/e voorzieningen betreffen met name het EFRO
in verband met (voortijdig) vertrek van medewerkers. De werkingssfeer van het Regiofonds is vrijwel beéindigd.

Ten laste van deoorziening EFRO programma risicofonds zijn in 2014 rentelasten en advieskosten geboekt. Het is gebruikelijk kostergsteaphreerband met EFRO niet in de ramingen op

te nemen, aangezien de volledige afwikkeling verloopt via de risicovoorziening.

Na bestemming van de middelen uit eerdere verdeelbesluiten is de voorziening Regiofonds in principe leeg. Alleen degalindh&itdTS loopt na 2014 nog via de voorziening Regiofonds.
In de periode 20152 0 1 6 w0 r2d/@7.000 aitgegefen. Deontvasld en bedr agen € 2. 370.000. 387600. Na aftrek v@an hetsterdnides a¢ e0o maiht € b e c

367. 000 resteert een vrij besteedbaar saldo van € 30. 00/0. Dit saldo zal worden bestemd bi

Conbrm het addendum bij de jaarrekening 2013 worden de lasten verband houdende met frictiekosten die in latere jaren taj ketatn als voorziening verwerkt op het moment dat de
verplichting concreet is.

De voorziening voormalig personeel loopt in 2@f%n is toereikend om de resterende verplichtingen af te dekken.
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5.2.3.  Risicobeheersing

Op 30 november 2011 heeft het Parkstadbestuur ingestemdmmetgtde OptildiefParkBinkmaddod@id & nh Ve &
voor kennisgeving aangenomen. De notitie had al s do e Inviddegemeehsthappaijkevegelirgy Stadsregiodarkstadilimbueg. r i s i
Dat de deelnemende gemeenten uiteindelijsicodrager zijn voor de continuiteit van het Regiobureau ontslaat het regiobureau niet van de plicht tot een adeigoasamagement.

Ri si comanagement handelt over het rationeel beheei $er Vvaziddtriver&ko'i $ gevioonwadar dé sidaar s
risicoanalyse.

De Risiconotitie is nog steeds actueel, ondanks het feit dat het regiobureau in een gewijzigde situatie opereert. Twee risice bben i n het r i sdgndachmanagement bi j
1. EFRO

2. Transitie en frictiekosten

3. Afbouw kerntaken en resterende nigerntaken

Operationeel risico EFRO

DeEFR@r ogramma’s zijn qua uitvoer iafggrona Infinariciélelzen mdeten og Jafrekgniagerewordégeavikkeld e z e eeu w
1 De EZ cofinanciering van EFR@et het Ministerie van Economische zaken na de uitspraak in hoger beroep van de Raad van State van 17 september 2014;

1 De uitbetaling van de eindafrekening van de EU van EHREL de Provincie Noord Brabant (8tilus); en

1 De EZ cofinanciering van EF&@et het Ministerie van Economische zaken (nog geen eindbeschikking van EZ ontvangen).

EZ cofinanciering van EFRO

Op 17 september 2014 heeft de Raad van State in hoger beroep (ingesteld door de Provincig)Liitdpraak gedaan over de financiéle afwikkeling van de EZ cofinanciering vah. EFRO

Hoge Raad heeft het hoger beroep van de Provincie Limburg tegen de uitspraak van de Rechtbank Limburg van 11 oktohak 2018582) ongegrond verklaard ervbstigt daarmee de
uitspraak van de rechtbank. Op grond van de wui t s pr a akktadieateh enldient nogroveneensteneming reet hetongnist€rie®9 7. 97 0
worden bereikt over een voorgenomen rentekogin van € 797 . 237, 84.

Eindafrekening EFR®met Stimulus
Op grond van de goedkeuring van de afrekeningvan EBFR@ oor de EU di ent Par l9438t620dexch rerte) mogte antwanden \sanude BrovihéieeNoordaBraba#t (Stimulus).
Onlangsheeft afstemmingsoverleg met Stimulus hierover plaatsgevondemeerfi de Provincie Noord Brabant het verzoek gekregen het bedrag over te maken op de betaalrekening van Parkstad.

EZ cofinanciering van EFRO
Het ministerievan Eeeft nog geen besluitamomen over de eindafrekening van de Provincie inzake de EZ cofinanciering van EFRO 6. Op grond van de ingediendtesiaeatnt
Par kstad van h&0.000naxcl restd teantvamgem o g €

Het EFR@isicofonds wordt namens de risicopaers Provincie Limburg, Parkstad en Sitt&eleen beheerd door Parkstad. Nu de lopende procedure over de EZ cofinanciering van EFRO 5 is

afgerond kunnen de in de in afwachting van het resultaat van deze procedure nog voorlopige projectsubsidies Hefanftikf worden. Dit gebeurt in de loop van 2015. De afwikkeling van het
EFR& programma incl. de EZ cofinanciering |l evert een positief resultaat op van ruim € 1.
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Op grond van het voorgaand zal het Risicofonds met een voordelig resafgssioten kunnen worderHet eindresultaat van het risicofondal voor 40% worden uitgekeerd aan de Westelijke
Mijnstreek via de rechtsopvolger van het voormalige Streekgewest, de gemeente -Etaen en komt voor 60% toe aan de regio Parkstad.dHetridelen bedrag kan worden vastgesteld nadat
alle financiéle verrekeningen en eindafrekeningen door Parkstad zijn uitgevoerd en in het risicofonds verwerkt. Het eiaddadtloisicofonds wordt verdeeld zodra alle nog uit te betalen en te
ontvangen beragen betreffende de hiervoor beschreven EFRO 0 g r a mma ' s -dofinantiarirsgidaaivan dija velveérkt.

Transitie en frictiekosten

Het Regiobureau is in 2015 in afgeslankte vorm verder gegaan met een formatie van 9,5 fte. De bezetting is hoger vafeitadg kethog bovenformatieve medewerkers zijn (medewerkers

die nog geen andere functie extern hebben gevonden) en medewerkansiide bedrijfsvoering (waarvan werd aangenomen dat deze per januari 2015 zouden zijn overgegaan naar een andere
organisatie).

Voor het afdekken van de risico’s is er een meerj ar i@modpdeimidteilaage temngnedinnebhetdoonkdstenbumgetrvoor d at me
9,5 fte te kunnen opereren is direct in 2014 gestart met een actief beleid om boventallige medewerkers te begeleiden vaxamweekk en zijn maatwerk arrangementen afgesloten. Voor het
uitvoeren van de transitie en het financieel afdekken van de gevolgen ervan zijn in meerjarig perspectief middelen vrijgemadebegrioting en de meerjarenramingen opgenomen. Voor de
periode 205-2018 zijn de volgende bedragen beschikbaar:

0 Frictieloonkostaebudget in de periode 2®2018: €2,3 miljoen

0 Verplichtingen huisvesting in periode 202616: € 10njljoen

De frictiekosten worden permanent gemonitord en in 204 eens per 4 maanden over de voortgang van de transitie en de frictiekosten intggrapporteerd aan het Dagelijks Bestuur. Met

ingang van 2015 vindt de rapportage aan het Dagelijks Bestuur plaats via d®p&oenten.

De meerijarige frictiekostenbudgetten zijn modelmatig berekend en gebaseerd op een gelijkmatig gefaseerde afnaaidijorah hiervan ongetwijfeld afwijken. Jaarlijks treden er verschillen op
tussen de gebudgetteerde en de werkelijke kosten. Om deze verschillen op te vangen is in 2014 een egalisatiereserstefrictigksteld en is afgesproken eind 2018 hiernem e

eindafrekening op te stellen. Indien daarbij sprake is van een positief resultaat zal dit uitgekeerd aan de gemeentgnitéti@abil rekening houdend met eventuele resterende frictiekosten na
2018.

Ten aanzien van de frictiekosten isereenaantalsi co’' s dat het vooralsnog in stand houden van de egalisatieresery
1. De uitbesteding van de bedrijfsvoering en de huisvesting verkeert (peildatum maart 2015) in een afrondingsfase, watiemedafgpraken tot stand dienen te komen. Ogsts van de ins en
outs van het proces tot nu toe is alleszins te verwachten dat aan de uitbesteding incidentele kosten verbonden zijn ergeeg ovogelijk te maken. Deze incidentele kosten zelhemor
zover dat financieel mogelijk isten laste konen van de egalisatiereserve.
2. Aan de begeleiding van werk naar werk van bovenformatieve medewerkers kunnen nog kosten verbonden zijn. Alleen in 20t50isochie nog eenmal i g een budget be
Eventuele extra kosten in 2015 (en lateresja) zullen ten laste van de egalisatiereserve frictiekosten komen.
3. Op 31 december bedroeg de bovenformatieve bezettie) &e. Dit is inclusief 3,4 fte bedrijfsvoering,5 fte tijdelijk in 2014 en 2015 ingezet voor AG Charlemagne en 0,5 fte tijdelijk
gedetacheerd bijBA.Het is niet zeker dat de bovenformatieve problematielledigis opgelost in 2018. En dus is het mogelijk dat voor de dekking van deze kosteigamet ian 2018 een
beroep moet worden gedaan op de egalisatiereserve. Bovendien is er nog een terugkeergarantie voor 1 medewerker (1j@ fle)ladip van 2014 naar elders is vertrokken.
4. Op basis van nieuwe functiebeschrijvingen zijn functies opnggemaardeerd. Bij de plaatsing van medewerkers op nieuwe functies van het regiobureau nieuwe stijl leidde dit er tde dat in
medewerkers zijn geplaatst op lagevepardeerde functies. In die gevallen is er sprake van een salarisgarantie, waardoor medeweikesalaris niet op achteruit gadtiermee is de
eerstkomende jaren een bedrag gemoeid ¥an 5 0 peQja@al Indien geen van deze 4 medewerkers voor hun pensioengerechtigde leeftijd zou vertrekken kunnen deze extra kosten
doorlopentot 2040 enoplpen t ot totaal € 500.000.
5. Eris nog geen duidelijkheid over de hoogte van de fiscale boete die voortvloeit uit de vroegpensioen arrangementen2diBedeize mogelijke kosten zullen ten laste worden gebracht
van de frictiebudgetten (indien toereikel) of van de frictiereserve.
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Afbouw werkzaamheden en niet kerntaken

Uitgangspunt was dat ultimo 2014 alle niet kerntaken die nog naijlen uit het Pact van Parkstad zouden zijn afgebouwddrhgeerdit bleek niet mogelijk. Het is zelfs de viafadjt op korte
termijn wel mogelijk is, gezien de doorlooptijd van de bestuuddgkninistratieve afhandeling van een aantal projecten. Het kan zijn dat voor de uitvoering van deze activiteiten zoviéeals 201
in 2016 toch een beroep zal moeten wordgedaan op de frictiekosten.

Tot de afbouw van de werkzaamheden wordt ook gerekendHhetaberézindngeraavanwedekiaamheaegnopo
aan de financieehdministratieve afrekemig van de projecten.

Tot slot wordt Parkstad nog geconfronteerd met archiefkosten verband houdende met de rechtsvoorgangers van ParkstadteDezerlles voorheen gedekt binnen de bedrijfsvoering. Deze

maken echter geen ondemddenlar ki"t buamehhet Diitewwe mtbeen risico voor het handedvarvden van de Kk
bedrijfsvoering komen.

Desintegratiekosten GBRD

De maximale doorlooptijd van de Opstart BsGW / Desintegratie GBR&ais rhaar mogelijk korter. De desintegratie activiteiten hebben een projectmatig karakter. Voor de uitvoering daarvan is
het frictiekost e5Bnmnmilienddeschikbaar. Begfotingsteahmsdh isdit budget gelijkmatig verdeeld oveariétgt blijkt dadit budget sneller nodigs . In 2014 is €
miljoen meer uitgegeven dan begroot. Hiervoor is een vardgop de gemeenten opgenomen.
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5.3 FHnanciering

Voor de inrichting en uitvoering van de treasuryfunctie van decenwakrheden zijn kaders gesteld in de wet Financiering Decentrale Overheden (Fido) Onder de treasuryfunctie vallen onder
andere het geldstromenbeheer, het saldobeheer, liquiditeitenbeheer, financiering, uitzetting van gelden en renterisicoBatestad heft twee instrumenten op het gebied van treasury, te
weten een treasurystatuut en een financieringsparagraaf in de begroting, de bestuursrapportages en het jaarverslag.

Op 13 december 2010 is het Treasurystatuut 2010 vastgesteld door het Parkstadbesimuverking getreden. Dit statuut is gebaseerd op de-watregelgeving in de Wet Financiering
Decentrale overheden (Fido) en de Regeling uitzettingen en derivaten decentrale overheden (Ruddo). Bij de opstellirjatanthstde administratieve orgésatie betreffende de uitvoering
van de treasuryfunctie aangepast aan de daaraan te stellen actuele eisen. Daarbij is, rekening houdend met de beperkismordeasrganisatie, de interne controle op de treasuryfunctie
uitgewerkt met inachtneming van deodzakelijke functiescheidingen tussen beslissers en uitvoerders. Daarbij is ook de informatievoorziening van het isegéuportefeuillehouder
financién, geregeld. In 2014 zijn door Parkstad geen financieringsovereenkomsten gesloten. De bedithildemmiddelen zijn gespreid over spaarrekeningen bij verschillende banken.

Vlottende schuld
Het uitstaande crediteurensal do per 31 december 2014 was € 1,6 miljoen.

Vaste schuld

Parkstad heeft een beperkte financieringsportefeuille die uitsluitentgb&ing heeft op de voorfinanciering van de Buitenring. De omvang van de leningen opgenomen geld bedroeg per ultimo

2014 € 4,4 miljoen. Dit betreft €één |l ening:

i Een Il ening met een restschuld van € 4, 4 0nii4l jiose nhiveoroorp d€e 2v otoornf ionpa nacfigeerlionsgt .v aTno tdaea | b uiist ee
bedraagt 4,11.

it Een Il ening met een restschuld van € 0 ultimo 2014. bledr2@®Dp4 &i. l&trieparicantagebad@agt 42 | aat st e

Beschikbare middelen
De beschikbare middel en bedroegen ultimo 2013 € 17, 6 treasurystaiuetneen pBident bélee gehaniedrdzea wordehet van de z
kredietrisico beperkt door gespreide uitzetting bij instellingen genoemd in het treasurystatuut

Kasgeldlimiet

Conform de Wet Financiering Decentrale Overheden, die ook op gemeenschappelijke regelingen van toepassing is, dieim Ratlataderslag informét op te nemen over de kasgeldlimiet
en de netto viottende schuld in 2014. Onderstaande tabel geeft aan dat in 2014 binnen de kasgeldlimiet is geopereerd.

57



Kasgeldlimiet

Omvang begroting per 1 januari 2014 11.794
Kasgeldlimiet in procenten van de grondslag 8,20%
Kasgeldlimiet in bedrag 967
(Bedragen x EUR 1.000)
Budget Realisatie
Omschrijving Kwartaal
Jaar 1: 2: 3: 4: Jaar
jan-mrt apr-jun jul-sep okt-dec
Vlottende schuld
Opgenomen gelden < 1 jaar 0 0 0
Schuld in rekeningourant 620 1.235 1.136 1.642 1.642
Gestorte gelden door derden < 1 jaar 0 0 0 0 0
Overige geldleningen niet zijnde vaste schuld 0 0 0 0 0
Totaal vlottende schuld 0 620 1.235 1.136 1.642 1.642
Vlottende middelen
Uitgeleende gelden < 1 jaar 0 0 0 0 0
Contante gelden in kas 0 0 0 0 0
Tegoeden in rekeningourant 21.813 21.614 20.361 17.590 17.590
Overige uitstaande gelden < 1 jaar 0 0 0 0 0
Totaal vlottende middelen 0 21.813 21.614 20.361 17.590 24.452
Toets kasgeldlimiet
Totaal netto vlottende schuld 0| -21.193 -20.379| -19.225 -15.948 -15.948
Toegestane kasgeldlimiet 967 967 967 967 967 967
Ruimte (+) /Overschrijding {) 967| 22.160 21.346 20.192 16.915 16.915
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Renterisiconorm

Parkstad heeft een beperkte vaste schuld die uitsluitend betrekking heeft op de voorfinanciering van de Buitenring. Dezamstaigningen is perl-2 0 1 5

€

4,

4

miljoen.

relatie tot de vaste schuld een berekening van de renterisiconoijaeBenterisiconorm gaat het om het beperken van de gevolgen van een stijgende kapitaalmarktrente en de daarmee
samenhangende rentelasten. Een rentelast kan mogelijk stijgen bij herfinanciering of renteherziening van een lening.

RENTERISICONORM EN RRW\SICO'S VAN DE VASTE SCHULD-PERO31

(Bedragen x EUR 1.0(

Renterisico op vaste schuld 2013 2014 2015 2016
la. Renteherziening op vaste schuld o/g 0 0 0 0
1b. Renteherziening op vaste schuld u/g 0 0 0 0
2. Netto renteherziening op vaste schuld (lkb) 0 0 0 0
3a. Nieuw aangetrokken vaste schuld (0/g) 0 0 0 0
3b. Nieuw verstrekte lange leningen (u/g) 0 0 0 0
4. Netto nieuw aangetrokken vaste schuld (&) 0 0 0 0
5. Betaalde aflossingen 3.811 3.819 215 224
6. Herfinanciering (laagste van 4 en 5) 0 0 0 0
7. Renterisico op vaste schuld (2 + 6) 0 0 0 0
Renterisiconorm
8. Stand van de vaste schuld per 1 januari 11.990 8.179| 4.360 4.145
9. Het bij ministeriéle regeling vastgestelde percentage 20% 20%| 20% 20%
10. Renterisiconorm 2.398 1.636 872 829
Toets Renterisiconorm
10. Renterisiconorm 2.398 1.636 872 829
7. Renterisico op vaste schuld 0 0 0 0
11.Ruimte(+) / Overschrijding] (10- 7) 2.398 1.636 872 829

In 2014 heeft bij Parkstad geen herfinanciering of renteherziening van vaste schulden plaatsgevonden.
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6. JAARREKENING 202

Alle bedragen in de jaarrekenirtgbellen en de toelichtingen daarop zijn genoteerd in duizendtallen tenzij anders vermeld.

In overeenstemming met de eisen die gesteld worden in het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) bestaat de jaarie&enihglans, een rekening van batenlasten en de

toelichtingen daarop. De jagekening 2014 an Par kst ad sl ui t123Me & r e a n120veosofirtdteflaitg vraens uél t aat b e3rauttdatihéefi loptreBkingdpar kst a
GBRD ( G&MBRGGE 03).£€

De Rekenkamer maakt in 2014 voor het laatst onderdeel uit van de jaarrekening van Parkstad. Het dienstverband vanrdedaatst&er in loondienst isalverwege 2014 beéindigtia de
beéindigingvan het dienstverbantieeft er een afrekening plaatsgevaenitussen de Rekenkamer en Parkstad, het resterend financieel saldo is terugbetaald aan de voormalige
‘*Rekenkamergemeenten”.

Alvorens de balans en de resultatenrekening te presenteren wordt ingegaan op de gehanteerde waarderingsgrondslagen

6.1 Waarderingsgrondslagen

ACTIVA
Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op basis van aanschafwaarde of vervaardigingprijs, verminderd met afschrijvingen
Activa met een verkrijgingprij swoddénnietgeactizeard, ditjegonderg graes en eemeinenadeze wmarderdadtijd gedctiveerd€ 1 0
Afschrijving vindt voor de eerste keer plaats in het jaar volgend op het jaar waarin de investering heeft plaatsgevonden.
De materiéle vaste activa met een econenti of maatschappelijk nut, zoals bedoeld in artikel 35 van het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten,
worden lineair afgeschreven in:
a. maximaal 40 jaar: nieuwbouw bedrijfsgebouwen;
b. maximaal 25 jaar: renovatie, restauratie en kaop bedrijfsgebouwen;
c. maximaal 15 jaar: technische installaties in bedrijfsgebouwen;
d. maximaal 10 jaar: productiemachines en / of apparatuur, veiligheidsvoorzieningen bedrijfsgaiaelefooninstallaties; kantoormeubilair; nieuwbouw tijdelijke
bedrijfsgebouwen; groot oderhoud bedrijffsgebouwen;
maxi maal 5 jaar: zware transportmiddel engenaanhangwagens; personenauto’ s; I i c
f.  maximaal 4 jaar: automatiseringsapparatuur;
g. maximaal 4 jaar: software.

Financiéle vaste activa

Voorfinanciering.

De onder financiéle vaste activa opgenomen voorfinanciering buitenring Kerkrade wordt gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bijdragen aan activa in eigendom van derden

Bijdragen aan activa in eigendom van derden, worden geactiveerd in ovéeeeming met art. 61 BBV als:

1  ersprake is van een investering door een derde;

1 deinvestering bijdraagt aan de publieke taak;

1  de derde zich heeft verplicht tot het daadwerkelijk investeren, op een wijze zoals is overeengekomen en;

1 de bijdrage kan worden teggevorderd, indien de derde in gebreke blijft of de derde anders recht kan doen gelden op de activa die samenhangémvestedag.
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Alleen als de bijdrage aan alle voorwaarden voldoet wordt deze verantwoord onder de financiéle vaste activeB@xt).36

Vorderingen
De debiteuren worden, onder aftrek van de voorziening wegens oninbaarheid, gewaardeerd tegen nominale waarde.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

PASSIVA

Eigen vermogen

Het eigen vermogebestaat uit de algemenen de bestemmingsreserves, alsmede het nog te bestemmen resultaat van de jaarrekening. Het nog te bestemmen resultaat over
het afgesloten boekjaar wordt afzonderlijk gepresenteerd als onderdeel van de algemene reserve. Na besghgjtdoor het Algemeen Bestuur over de resultaatsbestemming
wordt de resultaatbestemming verwerkt in het daaropvolgende boekjaar.

Voorzieningen
Voorzieningen zijn de op het moment van opstellen van de jaarrekening voorzienbare verplichtingen, verliézenfe r i si co’' s voor zover de omvar
schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Langlopende leningen
Langlopende schulden zijn schulden met een oorspronkelijke looptijd van langer dan één jaar.

Vlottende passiva
De posten opgenomen onder viottende passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Overzicht van baten en lasten in de jaarrekening

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechtsrapgeoor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen
en risico’s die hun oorsprong vinden vo6o6r het ei nde \‘jaamekehirgtbekene zijrsgeveogignaar , wor de |
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6.2 Balans

saldo 31-12 saldo 31-12 saldo 31-12 saldo 31-12
ACTIVA 2014 2013 PASSIVA 2014 2013
Bedragen x €1000
Vaste Activa 7.285 10.984 | Vaste Passiva 11.094 14.884
Materiéle Vaste activa 81 168 | Eigen vermogen 5.003 4.514
Investeringen met een economisch nut 81 168 | Algemene Resere 115 123
Resultaat 2013 508
Financiéle Vaste activa 7.204 10.816 | Saldo van baten en lasten 2014 123
Owerige uitzettingen met een rentetypische looptijd - 3.612 | Bestemmingsreserves 4.765 3.883
van één jaar of langer
Bijdragen aan activa eigendom van derden 7.204 7.204 | Voorzieningen 1.731 2.191
Vaste schulden met een rentetypische looptijd 4.360 8.179
van één jaar of langer
Onderhandse leningen van:
Binnenlandse banken en owerige financiéle instellingen 4.360 8.179
Vlottende Activa 12.668 21.485 | Vlottende Passiva 8.860 17.585
Onderhanden werk 22.840- 26.996-| Netto vlottende schulden met een rentetypische 1.642 908
Onderhanden werk 22.840- 26.996-| looptijd korter dan één jaar
Owerige schulden 1.642 908
Uitzettingen met een rentetypische looptijd 2.453 1.791 | Overlopende Passiva 7.218 16.677
korter dan één jaar Verplichtingen die in een begrotingsjaar zijn op- 5.791 15.215
Vorderingen op openbare lichamen 2.426 1.790 | gebouwd en die in een wolgend begrotingsjaar
Owerige vorderingen 27 1 | tot betaling komen, met uitzondering van jaar-
lijks terugkerende arbeidskosten gerelateerde
Liquide middelen 17.590 28.463 | verplichtingen van vergelijkbaar volume
Overlopende activa 15.465 18.226
De van Europese en Nederlandse overheidslichamen 2.555 2.416 | De van Europese en Nederlandse overheidslichamen 1.323 1.353
nog te ontvangen voorschotbedragen die ontstaan ontvangen voorschotbedragen voor uitkeringen met
door worfinanciering op uitkeringen met een een specifiek bestedingsdoel die dienen ter dekking
specifiek bestedingsdoel van lasten van wlgende begrotingsjaren
Owerige nog te ontvangen bedragen en de vooruit- 12.909 15.811 | Overige vooruit ontvangen bedragen die ten 104 109
betaalde bedragen die ten laste van wlgende bate van wlgende begrotingsjaren komen
begrotingsjaren komen
Totaal Activa 19.954 32.470 | Totaal Passiva 19.954 32.470
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6.3 Toelichtingop de balans

In deze toelichting wordt per balanspost het saldo per 31 december 2014 genoemd met tussen haakjes het vergelijkende3dijiézqeenber 2013. Vervolgens wordt ingegaan op relevante
bijzonderheden in 2014.

Het resultaat over 2014 bedraagt € 123 voordelig en i gs,ioagwachéng\maHetbeskitvarphgtélgemeea Bestounoderr he't
de resultaatshestemming.

Activa
£ &30S ' OUADr € TodHYyp O0€ mMndhyno
al GSNASES @LraasS OGADBE € ym 6e mMcybO

LY@SadSNAy3ISy YSG S02y2YAAa0K ydziz ym 6e mMcybO
Het verloop van de boekwaarde in 2014 is als volgt:

Omschrijving Boekwaarde | Afschrijvingen Investeringen Boekwaarde
31-12-2013 2014 2014 31-12-2014

Inventaris

ICT investeringen Parkstad Bureau
ICT investeringen GBRD

In 2014 hebben geen investeringen of desinvesteringen op het materieel vast actief plaatsgevonden. De mutaties bepénk&®dilZi¢ht de reguliergaarlijkse afschrijvingen.

CAYlLyOAstS @LraasS OGABE € TodHAn de mMndymco

h@SNRIAS dza 1 SGdAay3aSy YSi SSy NByiiSiteLmnaodOKS t22LIWA2R B SSY 2l N e n 6€ odcMHDO
£22NFAYFYOASNAY I . dZAGSYNAY3I YSNINFYRS € n 6eodcmMHD

Stadsregio Parkstad Limburg heeft eind 2006 hetaandeeln Ker kr ade i nl4.d48 voBrgefimareiard. DenggmeenterKerl@ade betaalt haar aandeel terug overeenkomstig het
aflossing schema van de lening die Parkstad met de bank heeft gesloten voor deze voorfinanciering. De rentekosten weslen@aifks door de gemeente Kerkrade betaald. In 2014 heeft

de | aatste aflossing (€ 3.612) plaatsgevonden. De Il ening is eind 2014 volledig afbetaal
.A2RN} 3ISYy Iy FOGAGF Ay SA3ASYR2Y @Iy RSNRSY € TOHAn 0O0€ TO®HANO

Het aandeel van Stadsregio Parkstad mbur g in de financiering van de Buitenring bedr aa gdtafgeschrevehin80jaaDi t bedr a
zodra de Buitenring gereed is. Voor de dekking van de kapitaallasten (rente en afschrijving) vandezeit er i ng wor dt jaarlijks € 400 gereserveerd

+f200SYRS 1 OGAGBlI € mMHdccy Oe€ HMONypo
Het overzicht van de vlottende activa luidt als volgt
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Omschrijving | 31122014 31-12-2013

Onderhanden werk

Uitzettingen met rentetypische looptijd < dan 1 jaar

Liquide Middelen
Overlopende activa

12668

Voorraden-/-€  HH Py n /HcaPddp L
Onderhanden werk, waaronder bouwgronden in exploitdtie H H ®yn M cE& p 0
In dit onderdeel van de toelichting wordt verantwoording afgelegd over de mutatide onderhanden projecten van Parkstad. Uitgangspunt bij de projectenadministratie is dat het

projectresul taat bij afronding van een onder handen pvapheerestant prajebthrddiet Gafat vie)is geosrmerke enaarnoge gat i e v
niet is uitgekeerd. Een positieve boekwaarde betekent dat het onderhanden project deels tijdelijk via Parkstad wordinaraigefi om dat de toegekende bijdragen van derden (meestal
Interreg projecten) nog niet zijn orawmgen. Een onderhanden project wordt financieel afgesloten na goedkeuring van de eindrapportage van de projectuitvoerders.
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Omschrijving Vermeerderingen Verminderingen 31-12-2014
INTERREG PROJECTEN

Totaal ROCK 296 134 404- 26
Totaal Tiger 223 - 211- 13
Totaal Interreg project SIS - - - -
Totaal Interreg project Future Proof for care & cure - 2 4- 3-
Totaal Citizens Rail 108- 59 114- 162-
TOTAAL INTTEREG PROJECTEN 411 195 732- 126-
BUSINESSCASES HERSTRUCTURERING

Totaal Businesscase Kerkrade West/ Heilust 5.742- 820 - 4.921-
Totaal Businesscase Nieuwenhagen 4.212- 805 - 3.406-
Totaal Businesscase Brunssum Centrum-Noord 3.637- - - 3.636-
Totaal Businesscase Hoensbroek Passart 6.713- 1.926 - 4.787-
Totaal Businesscase Vrieheide 383- - - 384-
TOTAAL BUSINESSCASES HERSTRUCTURERING 20.686- 3.551 - 17.135-
PROJECTEN BC MOBILITEIT

Totaal Zonne-energie Buitenring - - 19- 19-
TOTAAL BC MOBILITEIT - - 19- 19-
PROJECTEN BC WONEN/ HERSTRUCTURERING

Totaal Bestuursconferentie Wonen & Zorg - 5 10- 5-
Totaal EIZT Wonen & Zorg - - 12- 12-
Totaal Energiesprong Parkstad - 25 75- 50-
Totaal Transitiepilot Woningmarktestafette - 45 45- -
Totaal Acquisitie van vrijesectorhuur beleggers - 10 10- -
Totaal RWTH 79- 49 125- 155-
TOTAAL BC WONEN/ HERSTRUCTURERING 79- 133 276- 223-
PROJECTEN BC ECONOMIE EN TOERISME

Totaal Samenwerking RCE (Rijksdienst voor Cultureel Erfgoed) - 4 25- 21-
Totaal Detailhandel / Retailstructuurvisie - - 100- 100-
Totaal Regionale aanpak leegstand - - 20- 20-
Totaal Staatssteun toets Lysias - - 4- 4-
Totaal Ruimt.plan Baalsbruggen en omgeving - - 15- 15-
Totaal Charette Parkstad - 35 35- 0
Totaal Doorontw. Entree Parkstad (Uitwerking Charette) - - 15- 15-
Totaal Bestuursconferentie Detailhandel - 9 10- 1-
TOTAAL BC ECONOMIE EN TOERISME - 48 224- 176-
PROJECTEN REGIOFONDS

Totaal Hoogbouwflats Brunssum 104- 49 - 55-
Totaal Gebiedsontw. Oostflank PSL - 500 - 500
Totaal Nature Wonder World 45- - - 45-
Totaal Parkstad Limburg Energie Transitie (PALET) 152- 139 - 13-
Totaal Alliantiefabriek Energietransitie 23- 20 - 2-
Totaal Bouwberg 50- 45 - 5-
Totaal Smart Service HUB - 85 85- -
Totaal Transformatieopgave Zorggeschikte Woningen 31- 3 4- 32-
Totaal BIHTS 3.900- 1538 250- 2.612-
Totaal conferentie regionale transformatie 18- 30 - 13
Totaal LDE Kerkrade West 1- - - 1-
Totaal Nieuwe Energie - 575 1.105- 530-
TOTAAL PROJECTEN REGIOFONDS 4.323- 2.984 1.444- 2.783-
PROJECTEN BDU

Totaal BDU 2012 210 469 - 679
Totaal BDU 2013 2.529- 149 58- 2.439-
Totaal BDU 2014 - 780 1.399- 619-
TOTAAL BDU 2.318- 1.398 66L.457- 2.378-




wh/ Y € Hc 0€ HpcL

Rock is in 2008 van start gegaan met behulp van een Intbijegage en met cofinanciering van de gemeente Haerde Provincie Limburg en Parkstad. De boekwaarde per 31 december 2012
bedraagt € 250 na verrelarmisngliwvwamrendaebibjigrdagaagrenl wtaemr deeg gemeent e Heerl en en bégwtekst ad. H e
I nterreg subsidie voor het project bedraagt € 1, 45 nmiblijjoeam.n Dla tg eomeog retcet . HeDeer Ibe n dd raagaeg tv :
december 2014 bedraagt del doekwaaddeu€tpdgé@vebDi binsehehet project/-€€ 410834 eBre gd apay@edtlvsa ri gs5s tdeen
claim aan de leadpartner voor dit project (gemeente Eindhoven) toegezonden.

¢LD9wW € MO O€ HHOU

In 2009 is hetnterregproject TIGER in samenwerking met Stadte Region Aachen (leadpartner) opgepakt. Aan Nederlandse zijde zijn de gemealgeBriiegsam, Landgraaf en

Onderbanken bij dit project als subpartner en cofinancier betrokken. Naast de gemeenterHsookv i nci e Li mbur g cofinancier. Par kstmbdr draagt ¢
2009 is de aanvraag voor haibsidie ingediend. In maart 2010 is de uitvoering van het project gestart. Per 31 december 2014 bedraagt het saldooyeat ditg 1 3 . Dit is het sal
ontvangen dotaties van de cofinancieringsgeldén§ 2 1 1) v a nHethmjecpisnogtniet@fgesekend door de leadpartner waardoor de laatste betalingen nog niet ontvangen zijn.

Citizens Raif-€e  m+4-8 ®ny 0

Citizens Rail is in 2012 van start gegaan met behulpvaneenInteireg dr age en financiering van Parkstad. Het budget Obipor Citi
De boekwaarde per 31 december 2014 bedraagE 16 Dit i s het saldo van de uitgaven binnen he&-tl4Begnj2¢sisdes 59 en d:¢
payment claim voor Interreg subsidie voor dit project bij de leadpartner (University of Plymouth/ Devon & CornwalitRaisRip) ingediend.

Businesscase Kerkradl¢est-/-€ n ® ¢gfHeEM podT N H 0

In 2013 is een bedrag toegekend vandaVe&tl. MEO0 tamamlleett oprkejnend tn gB wxinn ehedc pys e j Keerkdstigdndte2 01 2 e
het transformatiefonds. De bijdrage van Par kst ad e rlendeaeeProjecten gestait. ¢let bedragper 8lgdecersber@0lé&/va€t 5. 800
€ 4.921 is de resteré&ndbetbkkingtvarkkengpnopeatt sgevonden van in totaal nem8RtOoordi e voor
aankoop van particulier bezit.

Businesscase Landgraaf/ Nieuwenhagerr o ®ftencn @H MH U

INn2013iseemedr ag toegekend van € 6.742 aan hedichmmnberg. Eet projeBt wardt lmeleostigdauid reteransfarmatiefonds. Dé bijddagevanParksta@d g e n
en de Provincie Limburg is el k € eG@eel@ojetten gdstart. ReObkdBag pes 31dezembar 20¥4d:#r BndO0Bamsveescleisktleerdde dek
Er hebben onttrekkingen plaatsgevonden van in totaal € 805 die bestaan uit aankoop van

Businesscase Brunssum CentiNoord-/-€ o o To @c 0T 0

In 2013 is een bedrag toegekend van € 6NodrdbHet paogeat wondebekogtigd aif het ¢ransfdBmasefomle. BDesbijdaageevanBParkstacses dem Cent r
Provincie Li mbur g deustvoerihgkvan&ersghillendesdeelprojecter2 gestaBt. Het ®edrag per 31 december 2034&an3 . 6 37 i s de resterende dekki
hebben in 2014 geen dotaties of onttrekkingen plaatsgevonden.
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Businesscase Hoensbreleissart/-€  n7d¢/fey ¢ ®T MO U

In 2013 is een bedrag toegekend van -PafsarBHe¥ploject aoadhbekostigd uiphettorgnsgornatie®nds. DenbgdsagecvansParkstedoea dePiovincie k
Limburg is el k € 4. §taBverschillehde de2lfirdie8tenigestart ldet hedrag peo 3l december 20t4€an 4. 787 is de resterende dekking
onttrekkingen plaatsgevonden van in totaal € 1. 8ithtn)enhiaankoopoparticaliér beite st aan uit de herinricht

Businesscase Vrieheidee 0 y-i384) €

In 2013 is een bedrag toegekend v abe S&ackBHetdrojacawordttbekostigd uit gt teanstormBtiefsndsn e bipragPadestad/en dedPtowncia e
Limburg is elk € 251. In 2013 is de wuitvoering van #€r384%iilsecdederdettpenjecdekkigestaan.
geen dotaties en onttrekkingen plaggsvonden.

ZonneEnergie Buitenring/-€  Md 0€ n0

Het project ZonneéEnergie Buitenring is een project van bestuurscommissie Mobiliteit. Hogeschool Zuyd gaat het potentieel vaeneogieeop en langs de Buitenring onderzoeken. Per 31
december 2014 bedra gt het s al d- 1% Bitms het saldo varrde heschikbareEmiddelen die door de bestuurscommissie mobiliteit zijn vrijgemaakt voor de uitvoeliing
project. Er hebben in 2014 geen onttrekkingen plaatsgevonden op het project.

Bestuusconferentie Wonen & Zorre p 0€ no

Het project Bestuursconferentie Wonen & Zorg is een project van bestuurscommissie Wonen. Het project wordt bekostiduaidgétetan de bestuurscommissie Wonen. Hetbedfta§ 5 per

31l december 2014 isdereste nde dekking van het project. In 2014 heeft er eenvaotanhi ¢eoplhadt €Egévonden
regelen van vergaderfaciliteiten en het opnemen van een videoboodschap.

EIZT Wonen & ZolgemH 0O0€ n U
Het project EIZT Wonen & Zorg is een project van bestuurscommissie Wonen. Het project wordt bekostigd uit het budgetstanrdedmmissie Wonen. Per 31 december 2014 bedraagt het
saldo van dit project/-€ 1 2 . Er hebben kingen pRastgetondereap het ojett.t r e k

Energiesprong Parkstatte pn o6e no

Het project Energiesprong Parkstad is een project vabhubhgetuwvranscdmmbesiteauWesrtemmi desti ep Wojr
mi ddel van cofinanciering van BZK, Provincie Li mbur lgben(we decbedragei va2 de Prownoie en BZK @nmtvangen. Hetdoedragvo n i n
/1-€ 50 per 31 december 2014 ipgsodgecrtest dmedel 4d ehlelkeiftg evareeme dot ati e plaatsgevoonaen van €
uitgevoerde werkzaamheden die te maken hebben met het maken van instrumentarium en werkmethode voor PALET.

Transitiepilot Won A Y NJ 6 Sadl FSdGdG$S € N 6 no

Het project Transitiepilot Woningmarktestafette i s eetni pd ogyietcthetanb begdtuuvarc odnani Besd teu Wo
25 doormiddel van cofinancieringvanPronci e Li mburg (€ 20) en Rabobank (€ 5). Het sal do pleara t3slg edveocnednebne rv a2n0 1
Het project is in 2014 volledig afgewikkeld.

Acquisitie van vrijesectorhuur beleggerfse n1 6€ n 0
Hetpoj ect Acqui sitie van vrijesectorhuur bel eggers i s e etgduythedhudgettvan dedestulrseanmissie Wernero Hemni ssi e
saldo per 31 december 2014 is €gén pBrabhebbewmondeROt¥d4dnde€t 8t besHeh pnbojeekkis in 2014 vol
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RWTH/-e m¥-p © b0
In 2012 is een bedrag toegekend van € 45 voor de RWTngvan @iGemebntedHeedeBgmeante KerkemderendeRPWM r age v an

corporaties van in totaal € 15. In 2013 is een bedr aigt troeesgeerkveen dp rvoacne s€g €7l 8d evno ohre rhsettr upcrtoujre
Provincie € 19 en nbi2jodirdage dcertdemr o elc§8. verl engd en is er een dot at i e oekwaarde§/anheé projecto e ge v 0 ¢
per 31 december 2014 bedraagt€ 155 . In 2014 hebben er voor 4groténdeelalzemekkmghaddenefxikzet mag personpel. a at sgevonden di e

SamenwerkingR&Ee HM 6€e n0
Het project Samenwerking RCE is een project van bestuurscommissie Economie en Toerisme. Het project wordt bekostigdeulivdget van toerisme. Het bedrdg€ 1 per 31 december
2014 is de resterende dekking van het project. In 2plldahegévorderevandoitmati et phlaa€ sgevo

Detailhandel/ Retailstructuurvisié¢-€ ~ M0 0 €

Het project Detailhandel retailstructuurvisie is een project van bestuurscommissie Economie en Toerisme . Het projeccwardtv€ 100 bekostigd uit het budget
Economie en Toerisme. HetbedrdgE 100 per 31 cecembher eh@¥4 diekkd ng van het project. In 2014 heeft er ee
onttrekkingen plaatsgevonden op het project.

Regionale aanpak leegstarde Hn1 0€ no

Het project Regionale aanpak leegstand iseenprdje van bestuurscommi ssie Economie en Toeri sme . Het prEognenet wor dt
en Toerisme. Hetbedrar€ 20 per 31 december 2014 is de resterarnde d¢ddlkakitrsggewamdleat vmmo j€e 2t0.. Elrn hz2bb.
plaatsgevonden op het project.

Staatssteun toets Lysiake n o€ n0

Het project Staatssteun toets Lysias is een project van bestuurscommissie Economie en Toerisme . Het projectrwordtvoé bekost i gd uit het budget van de
Toerisme. Hetbedrag-€ 4 per 31 december 2014 is de resterende dekki ng v a&bbenline2014 geenmontteekkingen | n 2014 t
plaatsgevonden op het project.

Ruimt. Plan Baalsbruggen enomgevihgg Mp 6€ n o0

Het project Ruimtelijk plan baalsbruggen en omgeving is een project van bestuurscommissie Economie en Toerisme . Mebprojge¢t voor € 15 bekostigd uit het |
bestuurscommissie Economie en Toerisme. Hetbedra§ 15 per 31 december 2014 is de resterende dekking vielbbeniret pr oj
2014 geen onttrekkingen plaatsgevonden op het project.

Charette Pargtad-/-€¢ n1 0€ no

Het project Charette Parkstad is een project van bestuurscommissie Economie en Toerisme. Het project wordt bekostigddgiethesn de bestuurscommissie Economie en Toerisme. De
boekwaarde van het project per 31 december 2014 badgat € O . In 2014 heeft er een dotatie plaatsgevonden van € 35.
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Doorontw. Entree Parkstatte mMp 06€ no

Het project Doorontwikkeling Entree Parkstad is een project van bestuurscomiissen o mi e en Toeri s me . Het project wordt voor € 15 be
Economie en Toerisme. Hetbedrédg€ 15 per 31 december 2014 is de resterende dekki nd5 Erhebbehie201l4meenj ect . I n
onttrekkingen plaatsgevonden op het project.

Bestuursconferentie Detailhandéte M 6€ n 0

Het project Bestuursconferentie Detailhandel is een project van bestuurscommissie Economie en Toerisme . Het projecb wordtvdobtigyd uli leet budget van de bestuurscommissie
Economie en Toerisme. HetbedrdgE 1 per 31 december 2014 is de resterende dekking v &aebbehenttrekhingenj ect . I n
plaatsgevondenvanintatal €1 4.

Hoogbouwflats Parkstad-e€ p/pe omnn v

In 2013 is een bedrag toegekend van € 120 aan het prpjecesbebdbonutwéltatsuPhuonketadg Wehep
BZK/Plattorm3¥ an € 10. Het bedrag-/-feb53lsddeembstelb6tbdevdrkking van het project. Er hebben on
uit het maken van projectkosten € 31 en personele kosten € 24.

DSoASRaz2ylGsA11StAya h2adFtlyl t{[ € pnn 6e¢ no
In 2013 is een bedrag toegekend van € 2.500 aan de Prristad LimburgeHelprojad wordgbekostign uit hét eegiofopds.dg e ¢t C
boekwaardeper3di ecember 2014 is € 500. In 2014 heeft er een onttr ek kihetgojectwordeftoefedogdp| aat sgevond

Nature Wonder World/-e  r/pe 6n p 0

In 2011 is een bedrag t oe goorketprojectNature Wondér3A®ridaHetrprojécDwid Mtebekostigd eitsle procesgelden Regiofonds. De bijdrage van Padestad en
Provincie Limburg is elk € 225. In 2011 is de eer s thetplanvaa aaopalkehebben erbnaotabtet beth tweetah € 2 2 5. Door
termijnverl engingen plaatsgevonden en | oopt het pr o] é¢lettestantovordt Boldaamragoetdkeufing tab de eindafreRefinig3 i s d
van het prgect.

PALET (Parkstad Limburg Energie Transftie) meoe OMp H 0
In 2013 is een bedrag toegekend van € 160 voor het pdepjoeesgtldeirRegidonds.dd boekivaatlaiperg3l decembrergi e Tr a
2014van/-€ 13 is de resterende dekking van het project. Er hebben onttrekkingen plaatsgevon

Alliantiefabriek Energietransitié-€ +#€ 60 H 0 0
In 2013 is een bedrag toegekend vamaths3dd ivvaorHehe tprporjoejcetc twoAldlti abretkioesfta bgrdi euki tE ndeer goireo c e s g ¢
per 31 december 2014var€ 2 i s de resterende dekking van het project. Er hebben onttrekkingen pl aat

Bouwberg/-€ € 6 pnov

In 2013 is een bedrag toegekend van € 50 aan de geme e nthetreBiofands.sDe borkwaame per 3h detcemher20lj4-gact B o u w
€ 5 is de resterende dheekbkbienng evra no nhtettr epkrkoijnegcetn. pllna a2t0Oslgdevonden van in totaal € 45.
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NI {SNBAOS 1!. € n o6e€e no
In 2013 is een bedrag toegekend van € 250 aan de ¢ e me eostgdeit Heteragiofbndsnin 20b4deeft dr een dofatico j ect S mar
plaatsgevonden die gelijk is aan de onttrekking.

Transformatieopgaaf Zoggeschikte Woninged-€  6/He 060 M 0
In 2012 is het project Transformatieopgaaf Zorggeschi kbDe Wbobptdngge van Phakstgdghan€ BHSEL
ontvangen we een cofinancieringan € 33 (Uitvoeringsplan Actieprogramma Zor gwoni nge necénbed 20)4.bedidagt-€ p3 dj ect

BIHTS/-€ H ®lecavHO ®chn n O

Het totale budget voor het project Building Integrated High TeRchst ems ( Bl HTS) bedraagt € 8. 000. In 2012 is een beddeag toeg:
voucherregeling. Nadat de beschikking is verstrekt wordt dit budget verantwoord. Voor de voucherregeling isin 2013 epnhedra € 380 aan proj ecten toegekend
250. Het project bestaat uit een bijdrage van Par ks temainbee20l4dedradf- 6§ vEn6il2. vhn BODk4€hdbben.
dot ati es en voor € 1.538 onttrekkingen plaat sgevond e nkkingerehelbentbetreékkirg sp ebnebidtagevoor lennis& di g bet r
equi pment € 338/ Real | ife | ab j€éd 8mBBd HWweibsevwe £t i2r0P /€ B4 J ®/r algrec WG eetnesro v riskch/r iVoucherregel.

Conferentie regionale transformati€ 1/3€ (1 8)

In 2013 is een bijdrage ontvangen van € 18 voor het IgndseZaleentKoninkrijkrelaieseHettpioject heeftgaendekiingvan t r an s
EUR/-€52,5. Hiervan bestaat € 35 wuit cofinanciering ( BZd\tvaigerlIn 2034 heefi deRonferertienptaateevéndeh &n,isen . Van
voor in totaal € 30 aan het project onttrokken.

LDE Kerkrade Wedte +Hte 6 MU
In 2012 is het project LDE Kerkrade West van st ar t emgvange@emeent®KerkriadetPeovncie Lindeerigestia §roefp oorb i | . De
in totaal € 45. De boekwaar de vahr-€helt. prnoj2edclt4 pheerb bxln dceac gmreleenr oG It 4 ebkekd rnageegnt en dot ati es

Nieuwe energie/~-pon 6e nov

Het project Nieuwe Enedr5g5 ewoirsdte egne dperkotj eucitt dhaett vroeogri o€f onds en het overige deprti ga€€68a@p.
Hetbedragvar/-€ 530 per 31 december 2014 is de rester ermpdeaadslgkeiviogh deann vieent €p rla jlddét.. Elrn hzMblb4e nh e
totaal € 575. De onttrekkingen hebben betrekking op: DwPurozjaeacnh e€i d2sSwi nkel € 165/ Energi e

BDU 2012 en 2013-€ ™M &ff & IB)D
In 2013 zijn de beschikkingen van BDU 2012 en 2013 o nalijksaverantvoordvia de SISA. De bbekwaardelper 81 decend& 4 v an
2014van/-€ 1. 760 i s de rester en®d 1die lhkeibrbge nv &anr thetorpr €j &clt8. olnt t rekkingen plaatsgevonden.

BDU2014/-€ 619 ( € 0)

In 2014 zijn de beschikkingen BDU 2014 ontvangen v o onmwoordviadeISA.eDe bo€kwdardSpgerBledawr?20ldwr/-Pr ovi nci
€ 619 is de resterende dekking van het project. In 2014ehé&bbgrnepl datageesnpleaavagevand
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De specificatie van deze post luidt als volgt:
Omschrijving 31-12-2014 31-12-2013
Vorderingen op openbare lichamen

Overige vorderingen

Per onderdeel wordt hieronder een korte toelichting gegeven.

+2NRSNAY3ISYy 2L 2Ly o6+ NB f AOKFYSY € HdnHec 0e€ MOPT Pno
Omschrijving 31-12-2014 31-12-2013
Openstaande debiteuren Parkstad
Openstaande debiteuren GBRD
Openstaande debiteuren Rekenkamer
Te vorderen compensabele BTW

hlSyadllryRS RSOAGSdAzZNBY tFNjJadlcrR € cno 6€¢ cynbo
Nagenoeg alle privaatrechtelijke debiteuren hebben per 31 december hun rekeningen aan Parkstad betaald. Wel staan exambgl @enderingen op openbare lichamen, zoals gemeenten en
provincies open. Hoewel deze vorderingen in het algemeen een ander risicoprofiel hebben dan de privaatrechtelijke voidatengervang van deze openstaande posten zodanig dat het

vooralsnog niet opportuun wordt geacht de in het verleden gevormde vearzi ng voor dubieuze debiteuren van € 40 aan te passen. L
van openstaande debiteuren van € 643. Het sal do van o pgvangdéza@s dveo opro sdtee nb ailsa npse ri s3 1€ d6edc3e, mb.
gehouden met een mogelijk verliesrisico tot een bedrag van € 40.

Omschrijving 31-12-2014 31-12-2013
Rijksoverheid 0
Provincie Limburg 489
Gemeenten 58
Overig 136

*Exclusief € 40 mogelijk verliesrisico

hilSyaidl I yRS RS0AGSdZNSBSY D. w5 € Mdndgo O6€ HMOU
Dit betreft met name vorderingen op openbare lichamen zoals gemeeteverwachting is dat deze vorderingen volledig door de gemeenten worden voldaan.
Omschrijving 31-12-2014 31-12-2013

Gemeenten 1.057
Overig 36

1.093
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LiquideYA RRStf Sy € wmMT®dpdn 06€ Hydncoo
De samenstelling van de post liquide middelen is als volgt:
Omschrijving 31-12-2014 31-12-2013
Parkstad Bureau
Parkstad GBRD

Parkstad Rekenkamer

h@SNX 2LISYRS | OGAGlI € mpdncp 6€ My DPHHCDU

Van Europese en Nederlandse overheidslichamen nog te ontvangen voorschotbedragen die ontstaan door voorfinanciering opagiitker met een speci fi ek besteding
T Dit betreft met name de nog te ontvangen EFRO subsidie en EZ cofinanciering m.b.t.

In 2014 hebben op deze post geen mutaties plaatsgevonden. De rentekosten van deze voorfinanciering worden betaald @it Redi&fFéhds. Dafrekeningen van de EFRO
programma’s 5 en 6 zijn inmiddels beide goedgekeurd door de Europese Uni e.
De beroepsprocedure over de eindafrekening van de EZ cofinanciering van het EFRO 5 programma daterend van 21 decerafiges20tEhisn mei 2013 heefie Rechtbank van
Maastricht het beroepschrift van de Provincie tegen de beschikking van het ministerie afgewezen. Daarop is door de lmgeinberoep ingesteld bij de Raad van State. De RvS heeft
ook in hoger beroep het ministerie van EZ in het gelgsteld. Momenteel wordt onderzocht op welke wijze de risicopartners (de Provincie Limburg en het voormalig Streekgewest
Westelijke Mijnstreek deze tegenvaller financieel wordt verwerkt. Er wordt naar gestreefd de gevolgen van deze uitspietadkRRa risicofonds af te dekken. EZ dient de komende tijd
nog een besluit te nemen over de einddeclaratie voor de cofinanciering van het EFRO 6 programma, dat via Parkstadns. uitgevoe

1 In 2013 hebben we de subsidiebeschikkingen voor de BDU jaren 2012 en 2063v angen van de Provincie. De Provincie heeft
opgenomen als nog te ontvangen voorschotbedragen.

1 In 2014 hebben we de subsidiebeschikkingen voor de BDU 2014 ontvangen van de Provincie. De Provin@iétheeft®& n dit bedr ag vol daan en het
ontvangen voorschotbedragen.

Omschrijving 31-12-2013 Vermeerderingen | Verminderingen 31-12-2014
Betaalrekening EFRO Middelen algemeen
Betaalrekening EFRO 5 Middelen

Betaalrekening EFRO 6 Middelen
BDU 2012/2013

BDU 2014

Totaal
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Overige nog te ontvangen bedragen en de vooruitbetagl®&R N} 3Sy RAS GSy 1l ads8S @ly @2t3SyRS o6SaINRGAyITa2lNBY 12YSY € MHG
b23 GS 2y0@Fy3aSy € MHOThPp 6e€ MpDYymMMO

De nog te ontvangen bedragenper-322 014 bedr agen voor Parkstad € 10.360, voor deeb@&rBKRIyoEde BusideSséases De vor der i
herstructurering € 8.872 van de Provincie. De d e k k iePgvinciadientdii opengtaand pedragtnogitesvoldoenlDee di g v er an
vorderingen BIHTS, studentenhuisvestimgNature Wonder World betreffen ook vorderingen op de Provincie waarvan de dekking van dit project volledig verantwoook zijn
projectadministratie. Bij de GBRD is er eind 2014 e e nieendesitegratickogden ®e qy/erigemperstaandep/orderdngeg e me e n t

zijn het gevolg van het reguliere invorderingsproces.

Omschrijving 31-12-2014 31-12-2013
Parkstad Bureau 10.360 11.735
Bijdrage Businesscase Herstructurering 8.872 8.872
Bijdrage BIHTS 888 1.574
Bijdrage Nieuwe Energie Regiodialoog 178 0
Bijdrage Rock 351 0
Werkgeverslast GBRD december 0 577
Beéindigingsovereenkomst 60 plussers 21 412
Rentebaten 12 201
Teruggaaf basispremie WAO/WIA 2013 0 24
Bijdrage Studentenhuisvesting 0 19
Overige posten 38 56
GBRIx; Belastingen & Registraties 2.435 3.965
Frictie en Desintegratiekosten 1.043 0
Beéindigingsovereenkomst 60 plussers 967 3.638
Frictiebudget 327 327
Overige posten 97 0
Rekenkamer 0 3
Rentebaten 0 3
Totaal 12795 | 15703 |

+22NHZA G06SGFHFER € mMmn 6€ dco

De vooruitbetaal de bedragen, van Par k sGEa0d €B ubr2e ape@iragervg)jb.in 2084 v@efuijbetaaldiB Redan€ met kogted dibetjekkiegh v an B A
hebben op 2015. De grootste posten bij Parkstad zijn arbeidsongeschiktheidsverzekering Loyalis, voorschot kosten veteséskition SRaet, bijdrage VVV routebureau, huur pandgenwor

in totaal € 40. Bij de GBRD onGEOhomdeolpode Wahaketastocul adaoepé&kkKet BNguBAG € 38.
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Passiva
+adsS tlraairgdlr e€ mmondn 6e€ mMndyyno
De vaste pssiva bestaan uit de reservds voorzieningeen de langlopende leningeiieronder worden de mutaties en de stand van de reserves en voorzieningen nader toegelicht.

9A3Sy @SN¥Y23Sy) ¢ podnno be ndpwmn
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve, het nog te bestemmen resultaat en de bestegseingsrvan Parkstad, conform het hierna volgende overzicht

Bestemming resultaat
Saldo Geraamde mutaties 2014 voorgaand boekjaar Mutaties t/m 2014 Saldo

31-12-2013 Toevoeging Onttrekking Toevoeging Onttrekking Toevoeging Onttrekking 31-12-2014

Algemene Reserves

Algemene reserve Parkstad 115 423 423 115
Algemene reserve Rekenkamer 8 8 -
Saldo van baten en lasten 2013 510 510 510 - -
Saldo van baten en lasten 2014 - 123 123
Totaal algemene reserves 633 - 510 423 510 123 431 238
Bestemmingsreserves

Communicatie 45 45 45 -
Egalisatie frictiekosten GBRD - 61 62 62
Egalisatie frictiekosten Parkstad - 403 403 403
ICT GBRD 112 112
ICT GBRD / GEO 42 34 28 15
Organisatie ontwikkeling 107 107 107 -
Procesgelden herstructurering wonen 55 55 55 -
Ringwegen 2.311 400 186 400 186 2.526
Risicoreserve wachtgelden voorzitter 296 296 296 -
Stadte Region Aachen/ EGTS 70 25 50 25 38 57
Stortplaatsen 65 65
Toerisme 126 126 126 -
Werkbudget Bestuurscommissie Economie en Toerisme 2014-2015 - p-m. 199 199
Werkbudget Bestuurscommissie Mobiliteit 2014-2015 - p-m. 110 110
Werkbudget Bestuurscommissie Ruimte 2014-2015 - p-m. 425 425
Werkbudget Bestuurscommissie Wonen 2014-2015 - p-m. 269 269
Werkbudget Dagelijks Bestuur 2014-2015 p-m. 178 178
Werkgelegenheidsfonds 653 369 308 345
Totaal bestemmingsreserves 3.883 889 1.268 87 - 1.984 1.189 4.765
Totaal Eigen vermogen 4.516 889 1.778 510 510 2.107 1.620 5.003
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De algemene reserve heeft een omvang van € 115. He t D a\geaden Vjodt envobreend em anvernijdbardouggaverengeteerd e al g
incidenteel karakter. In 2014 heeft het Dagelijks bestuur van dezedgeleid geen gebruik gemaaktel is de resultaatbestemming 2013 via de algemene reserve verwerkt. Dit heeft geleidt tot

een dotati e en oMVodreen dtgehreiderg toelichtmg Ae paray@dal van het jaarverslag.

Algemene ReserveS 1 Sy 1 YSNJ € n de yo
De algemene reserve heeft een omvang van € 8. In 2014 hHedfetn e jaf vekarieng meterda eRé ook
Rekenkamer gemeenten” .

wSadzA GFlFd yI 6Sa0dSYYAY3 HamMn MHO O6¢€ pmno

Het resultaat na bestemming 2014 volgt uit het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening en is onderdeel van het eigganvétanbet besluit van de vaststelling van de jaarrekening en

de bestemming van dit nog niet bestemde resultaat door het AlgenBesstuur, wordt het besluit van het Algemeen Bestuur verwerkt in een begrotingswijziging van 2015. Het resultaat over 2014
bedraagt € 123 voordelig, daarvan heeft € 120 voordelig betrekking op Parkstad Bureau,

.840SYYAYyTaNBaSNBSa € ndTtcp 6e€ odPyyooD
De ontwikkeling van de bestemmingsreserves in 2014 is weergegeven in het overzicht. De bestemmingsreserves die ine2@dreeijh\gorden hieronder toegelicht.

wSAaSNBS /2YYdzyAOlFGAS € n 6e€ npb htD919+9hb

Deze resere is door de resultaatbestemming jaarrekening 2008 ontstaan met het doel overheveling budget voor uitvoering commujecatiet2014 is deze reserve conform de

besluitvorming hieromtrent opgeheven. In 2014 heeft er een onttrekking plaatsgevondebva#h5 t en gunst e van het budget communicatie. Het
toegevoegd aan het werkbudget van het DB. Uit dit budget dienen toekomstige communicatiekosten betaald te worden.

wSaSNBS FNRAOGAS| 2408y D.w5 € cH 06€ no

GBRDheeft in 2013 een aantal beéindigingsovereenkomsten met60me d ewer ker s gesl oten. Al s gevolg van deze regeling is dez
plaatsgevonden. De looptijd van deze reserve is tot 2018. De frictiekagtein 2014 volledig opgevangen door de beschikbare middelen voor loonkosten en bedrijfsvoering. In 2014 hebben er

geen onttrekkingen plaatsgevonden.

wSaSNBS FTNRAOGAS|2aGSYy tINJ&AGIR € nno 6¢€ no

Parkstad heeft in 2013 een aantal beéindigingsovereenkomstet 60+ medewer ker s gesl oten. Al s gevolg van deze regeling is de
403 plaatsgevonden. De looptijd van deze reserve is tot 2018. De frictiekosten zijn in 2014 volledig opgevangen dodkdarbesnatdelen voor loonkosten en bedrijfsvoering. In 2014 hebben

er geen onttrekkingen plaatsgevonden.

wSaSNWBS L/ ¢ D. ws € MMH O€ MMHDU

Deze reserve is door de resultaatbestemming jaarrekening 2011 ontstaan en dient ter dekking van de kapitaalle§ténvagteringen van de Gemeenschappelijke BelastimBegistratiedienst
(GBRD).Naar aanleiding van de afronding van de implementatie van de aangeschafte software vindt steeds een onttreklziegessmvdeplaats ter dekking van de kapitaallastemdaa In
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2014 is voorgesteld om de reserves van ICT GBRD en ICT GBRD GEO samen te voegen. Het dagelijks bestuur heeft de iseafwacbigmgan de besluitvorming over de positionering van
BAGGEO uitgesteld.

wSaSNWS L/ ¢ D.w5 k D9h € Mp O€ NHO
Dez reserve is door de resultaatbestemming jaarrekening 2011 ontstaan en dient ter dekking van de kapitaallasten bij édiigemesin GBRD onderdeel GEO. Naar aanleiding van de
afronding van de implementatie van de software vindt een onttrekkingaan dez e ser ve pl aats ter dekking van de kapitaall asten daar

wSaSNBVS hNBHIYyAALIGAS2y (oAl 1StAy3 € n 06e€ MaTL htD91 9+£9b

Deze reserve is door de resultaatbestemming jaarrekening 2008 ontstaan en de doelstellilez@anaserve is in 2013 aangepast in het dekken van incidentele kosten van de transitie
Parkstadorganisatie als uitvoering van de besluitvorming over toekomstige regionale samenwerking. In 2014 is deze rebevenapyis dit budget toegevoegd aan derkbudgetten van de
bestuurscommissies.

wSaSNBS t N2OSa3St RSy KSNEGONHZOGdZNBNAY3I 62ySy € n 6e¢ pp0 htD9l1 9+9b
Deze reserve is gevormd voor het bieden van financiéle ondersteuning bij het uitvoeren van daarvoor in aanmerking kornessienpop het terrein vamerstructurering. In 2014 is deze
reserve opgeheven en is dit budget toegevoegd aan de werkbudgetten van de bestuurscommissies.

wSaSNWS wAy3agS3aASY € HDPpHC O6€ HDOMMOD

El k jaar wordt € 400 aan de r es ekapitaallastenrfjanijesgrene en toekogstigeammsalriving) ean dedirgkelgen.nvgor de aaorfindireiering van de
buitenring heeft Parkstad een | ening afgesl ot en. D eaanderethesteronaptreserve.\Na nealishte van derBuitergingvédded 8 6 ) z
ook de afschrijvingskosten uit de reserve gedekt.

wAaAO2NBaSNUS 41 OKGISt RSy 922Nl A0GSN) € n o6e€ HdpcO ht D91 9+9b
Deze reserve is door de resultaatbestemming jaarrekening 2012 ontstaan en dient ter dekkiveg batalen van de mogelijke wachtgelden als gevolg van de verwachte onmogelijkheid de
voorzitter per november 2014 te herbenoemen. In 2014 is deze reserve opgeheven en is dit budget toegevoegd aan de werkbadgidtbestuurscommissies.

Reservd 4 NRGS wS3aAz2y ! OKSy k 9D¢{ € pt b€ TnoO
Deze reserve is door de resultaatbestemming jaarrekening 2009 en 2010 gevormd uit budgetoverschotten van de AG Charevaaglopéd naar een EGTS). Het doel is de aanloop naar de
vorming van een EGTS mogelijita k e n . In 2014 heeft er een dotatie op plaat sgevonden tijdeaan hef GpSellenmandee n ont t

jaarrekening nog niet gereed en is ten laste van het boekjaar 2015 verantwoord.

Reserve stortpldad Sy € cp 6€¢ cpbo
De voorziening is gevormd ter dekking van de nazorg en eindafwerking van de stortplaats Nieuwenhagen. In 2014 heefnhigatirep plaatsgevonden.

wSAaSNBS ¢2SNRaYS € n 6e€ mMHcUO ht D91 9%9b

De reserve wordt gevoed door de niet bested&ldelen die jaarlijks ter beschikking staan voor het uitvoeringsprogramma toerisme via de resultaatbestemming toe teMetggang van
2010 is de reserve gekoppeld aan het uitvoeringsplan toerisme. Om de uitvoering van activiteiten volgens hébgsiaerzeker te stellen worden de niet bestede budgetten in enig jaar
toegevoegd aan de reserve. In 2014 is deze reserve opgeheven en is dit budget toegevoegd aan de werkbudgetten van derbesssies.
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Reserve Werkbudget Bestuurscommissie EconSrgie ¢ 2 SNAaYS € wmdbd 6e¢ no
In 2014 is door het dagelijks bestuur het besluit genomen om de werkbudgetten van de bestuurscommissies ook in 2015 tdijkenrianetten. Conform besluit van AB zijn de resterende
gelden toegevoegd aan de reserve.

HierdoorZi n al |l e ni et bestede werkbudgetten 2014 toegevoegd aan deze reserve. I n 2014 heef't

Reserve Werkbudget Bestuurscommissie Mobiliteit
In 2014 is door het dagelijks bestuur het besluit genomen om de werkbudgettereviastliurscommissies ook in 2015 te kunnen blijven inzetten. Conform besluit van AB zijn de resterende
gel den toegevoegd aan de reserve.. In 2014 heeft er een dotatie plaatsgevonden van € 11

Reserve Werkbudget Bestuurscommissie Ruimte
In 2014 is door hedagelijks bestuur het besluit genomen om de werkbudgetten van de bestuurscommissies ook in 2015 te kunnen blijvenQuretian.besluit van AB zijn de resterende
gel den toegevoegd aan de reserve.. In. 2014 heeft er een dotatie plaatsgevonden van € 42

Reserve Werkbudget Bestuurscommissie Wonen
In 2014 is door het dagelijks bestuur het besluit genomen om de werkbudgetten van de bestuurscommissies ook in 2015 tdijkenniemetten. Conform besluit van AB zijn de resterende
gelden toegevoegd aandee s er ve . . In 2014 heeft er een dotatie plaatsgevonden van € 269.

Reserve Werkbudget Dagelijks Bestuur
In 2014 is door het dagelijks bestuur het besluit genomen om de werkbudgetten van de bestuurscommissies ook in 2015 tdijkenriametten. Conforrbesluit van AB zijn de resterende
gel den toegevoegd aan de reserve.. In 2014 heeft er een dotatie plaatsgevonden van € 17

wSaSNWS 2S8N)] 35St S3SyKSARaAT2YRAa € onp 6e€ cpool

Deze reserve dient ter dekking van de kosten van het project Kennis, Onderwijs eatsAvdndit van het programma Economische Structuurversterking.

In 2014 is er een bedrag van € 308 onttrokke&nmurtoadre cEe I5I0I/ n Nev are dd &€ Bli9j/ d rSaude i o er vieeatz o@rke
2014en later jaren zijn de volgende bedragen uit deze reserve gereserveerd: Grensinfopunt#&achero de € 50, Nei med € 65, Subsidie verzoek Ned
restant van € 28 is ongel abel d5Ir2014 s ddojhét dagdijles bestaur hebbashiit genomen om de iregedve wegkgelegenhaidsf@riglslinclusief alle aangegane
verplichtingen over te dragen aan de Gemeente Heerlen. Dit is in 2014 vanwege het korte tijdbestek niet geéffectueerd.
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Voorzienindy € M®PTom Oc¢

HOM MO

De specificatie van het saldo van de voorzieningen treft u in het volgende overzicht aan.

Saldo Geraamde mutaties 2014 Mutaties Jaarrekening 2014 Saldo
Voorziening 31-12-2013 Toevoeging Onttrekking Toevoeging | Aanwending | Vrijval 31-12-2014
EFRO programma Risicofonds 1.063 38 1.025
Netwerkbijeenkomsten 5 5 1 4
Onderzoeken Rekenkamer 19 18 19 -
Frictiekosten Vroegpensioen Parkstad - 390 210 390 210 180
Financiele Arrangementen - 116 116 27 89
Vroegpensioen GBRD 304 269 304 269 35
Regiofonds 1.030 1.395 2.425 387 1.050 367
Voormalig personeel 74 22 1 44 31
Totaal voorzieningen 2.191 2.204 2.949 1.198 1.658 1.731
EFRQINE AN} YYI wWA&AAO2F2YyR& € Mdnup 0e€ mMdncol

De mutaties binnen het risicofonds waren in 2014 als volgt:

Mutaties EFRO risicofonds 2014
Omschrijving
Beginsaldo per-1-2014

Toevoeging rente voorziening periode 2014
Rentekosten i.v.m. voorfinanciering Parkstad
Programmamanagement EFRO
Eindsaldo per 312-2014

Voor een toelichting op het risico met betrekking tot de afwikkeling vaB R O p r o g rhaofdstk Svan het jaarverslag onder de paragraaf ribiebeersing

Voorzieningen Netwerkbijeenkomsten n 6 €

De voorzieningen Netwerkbijeenkomstbetreft van derden verkregen middelen die specifiek besteed dienen te worden conform de daarvoor geldend or wa ar d e n.

1 aan deze voorziening onttrokken.

Voorziening Onderzoeken Rekenkamer 1 0 €

31-12-2013

pou

M 0

Onttrekking Toevoeging

31-12-2014

In 2014 i s

De rekenkamer werkt volgens een jaarlijks onderzoeksplan. Deze voorziening had betrekking op de nog uit te voeren ondemadkgemeente Landgraaf. In 2014 hexfeen afrekening

plaatsgevonden tussen de Rekenkamer en Parkstad, het resterendifireaec|

sal do i s
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+22NI ASyAy3 +NRBSILSyarAzSy tINJ&GIR € myn ée nv
Parkstad heeft in 2013 een aantal beéindigingsovereenkomsten metr6@dewerkers gesloten. Als gevolg van deze regeling is deze vawgaie@014 gevormd. In 2014 heeft er een dotatie
van € 390 plaatsgevonden. In 2014 is er voor een bedrag van € 210 onttrokken aan de voo

+22NI ASYyAy3 CAYLFYyOA3ES I NNIy3ISYSyiSy € yodp 6e€ no
Deze voorziening is gevormd voor medewerkers die een finane | arrangement met Parkstad hebben gesl oten. In 201% hebben

+22NI ASyAy3I +NRS3ILISy&arzSy D.w5 € op 6€ no
GBRD heeft in 2013 een aarb&éindigingsovereenkomstanet 60+ medewerkers gesletn . Al s gevol g van deze regeling is deze voorzieni
304 plaatsgevonden. In 2014 is er voor een bedrag van € 269 onttrokken aan de voorzieni

+22NI ASyAy3d wS3IA2F2yRa !'£38YSSy € ocT 6€ mMdnono

Hetregiofmds i s een egalisatievoorziening. In de jaarrekeningt2@k&iingemennb@drldg beamo@g2&7 €
ontvangen bijdragen regiofonds g@én n€ €2 .27 B7.0.DéDev d ort ail enivreg pil § cthd e megiekne bk domm all e aangeg
verwijzen wij u naar de paragraafserves en voorzieningen hoofdstuk5 van het jaarverslag.

+22NI ASYyAYy3d £22N¥VME AT LISNE2YySSt € om 0Oc¢

De voorziening voormalig personeel dient ter dekking van de kosten van voormalig personeel. Het betreft hier een totGbrogiehde verplichting. De noodzakelijke omvang van de

voorziening wordt jaarlijks aan een herbeoordeling onderworpen. ldaateiding van de herbeoordeling 2014 was er geen reden om de voorziening aan te passen. In de jaarrekening 2014 is er

een bedrag van € 1 toegevoegd aan de voorziening. De totale onttrekkingen in 2014 bedr

Vaste schulden met een rentetypiscie2 2 LJIA2R B M 21 I NJ € ndocn 6e€ ydmT O

Onderhandse leningen van binnenlandse banken en overige financiéle instellingen
Omschrijving 31-12-2014 31-12-2013
Lening BNG d.d. 2ZB2-2006 4.360 4.567

Lening BNG d.d. 2B2-2008 0 3.612
Totaal: 4.360 8.179

BNG 2912-2006

Deze annuiteitenlening van aanvankelijk € 5.800 diede fenagedeerl hgl vphked®t heBfleeanctaaier i ng V( €
|l ooptijd van 23 jaar en zal in 2029 in zijn geheed4d0®@iijmt dremr ugefeit maarn di. e rDe. ilnnv et X4 i mge fi ts
207. De rentekosten van deze leningw en i n 2014 € 194. De rentekosten worden gedekt wuit de reserve ringweg

BNG 2912-2008

Deze Il ening heeft betrekking op de herfinancieri ng v aknadebetdaltdeeentelen aflossikgdtlemeaede i n de Buite
afl ossingsschema van de BNG. In 2014 heeft de finale 1®% 1 ossing plaatsgevonden van € 3.6
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+f200SyRS LI aaArgdr e€ ydycn 6e MTOPpypo
bSiil2 @ft20GSyRS a0OKdzZ RSy NBYWBSGelLAaOKS f22LJiA2R f M 2FFNJ e mobdcnH O¢

h@SNRIS a0OKdzZ RSy € mdcnHH b€ dnyo

De samenstelling van de post overige schulden pet22014 is als volgt:
Omschrijving 31-12-2014 31-12-2013
Crediteuren Parkstad

Crediteuren GBRD
Crediteuren Rekenkamer

De crediteuren vertonen een normaal verloop. Door de afwikkeling van de @PRI2 crediteuren gestegen ten opzichte van 2013.

h@SNX 2LISYRS LI aaA@l € TPOHMYy O€ McPCTTO

Verplichtingen die in een begrotingsjaar zijn opgebouwd en die in een volgend begrotingsjaar tot betaling komen, metinga@rdmarlijks terugkerende arbeldsten gerelateerde

BSNLX AOKGAYy3ISYy @Iy GSNHStA210FI N g2fdz2YS € pdTdhM 6€ MpPHMPO P

De verplichtingen behorend tot het Parkstadbureau € \erdeglbedluitzan Parkstad@uareau. Dezegigiendeels ig 20d2er d e e |
2013 aangegaan. De betaling ervan loopt voor een deel over naar 2014/2015. Op 28 oktober 2013 is er een besluit genomen omine mmen met een bi jdrage aan de
1.300. Daarnaast zijn in onderstaand overzatte v er pl i chti ngen van de GBRD BeE@s€ i hgeénopgpe Remerstraties € 1.931, e
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Omschrijving

Parkstad Bureau

Verplichtingen verdeelbesluit 2010/2011:
Bedrijventerreinen

Groenagenda 2011

Royal Renovatie Theater
Beéindigingsovereenkomst 60 plussers

Verplichtingen verdeelbesluit 2012/2013:
Kasteel Schaesberg

Groenagenda 2012

Bijdrage IBA

Groenagenda 2013

Herstructurering

Toerisme

Finan.instrum. Vastgoedaanpak gebiedstransf.

Bedrijventerreinen

Verplichtingen 2014
Herstructurering bedrijventerrein de Beitel

Overige posten Parkstad

GBRLIx, Belastingen & Registraties

Nog door te betalen belastingen
Addendum JR 2013 resterenderplichtingen
Werkgeverslasten december

Huur Landgraaf

Overige posten

GBRBGEO

Huur Erensplein
Resultaatsbestemming 2013
Overige posten

Totaal

31-12-2014
3.669

124
120
0
22

45
683
1.300
395
33
44
70
104

36

693

1.931

1.887

44

190
72

80

38
5.791

31-12-2013
5.651

488
214
450
413

330
1.008
1.300

446

82
69
70

140

628

9.358
4911
3.637
577
175
58

120
1

43
15.215
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Een aantal projecten is opgenomen in de projectadministrtidnierdoor niet zichtbaar in de rubriek overlopende passiva. Deze projecten zijn terug te vinden in de rubriek vooirdde€BBBID
heeft in 2014 op de post “Addendum JR 2013 r est er en destaatait gerhaakietkostemvgoe de'beéiadigimgsonerderskomstes0 van 1
pl ussers € 304/ instapfee goodwiD I€ Brs2g2W € bvdelridea railcengtr &peeilr &¥oonoeremha lH g per soneel GBR

De van Europese en Nederlandse overheidslichamen ontvangenhaibesiragen voor uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel die dienen ter dekking van lasten van volgende
0SaINRGAYIE&2I NBY € mMbdoHOo b€ mMdbPopol

Namens de deelnemende gemeenten voert Parkstad de Brede Doel Uitkering uit. Deze post bestaat uit de ta basiede te betalen subsidies i.v.m. de BDU over diverse jaren conform de
hierna volgende specificatie.

Omschrijving 31-12-2013 Onttrekking Toevoeging 31-12-2014

Subsidie Brede Doeluitkering 2011 568

Subsidie Brede Doeluitkering 2010 164

Subsidie Brede Doeluitkering 2009 1
Subsidie Brede Doeluitkering 2008 590

Overige vooruit ontvangen bedragen die ten bate van volgende begrotingsjaren komen € 10

Omschrijving 31-12-2014 31-12-2013
Parkstad Bureau

Avantis Subsidiemanagement 34 34
Saneringvegverkeerslawaai - 9
Kennis Onderwijs Arbeidsmarkt 54 54
Levensloopbestendige wijken 5 5
Uitvoeringsprogramma toerisme - 13
Vestigingenregister - 3
Overigen 10 11
GBRD; Belastingen & Registraties 1 -20
Totaal 104 109

Het bedrag voor Kennis Onderwijs Arbeidsmarkt € 54 b eobrdepiojecten:d/arkemanineSiartaisiords enfK&nsemzohei g z i j n
Avantis. Betaling geschiedt op basis van de voortgang en de afrekenipgojacten waaraan een bijdrage is toegekend.
De overige posten zullen naar verwachting in 2015 worden afgewikkeld.



6.4 Rekening van lasten en baten

Totaaloverzicht Stadsregio Parkstad Limburg Bedragen x € 1.000

Lasten Kerntaken € 2.660 €4.023 €4.378 -€ 355
Gemeenschappelijke diensten € 5.550 €5.087 €4.417 €670
Bestuur, Bedrijfsvoering en Regiobijdragen €3.420 €2.978 €3.119 €141

Baten Kerntaken €915 € 1.602 €3.108 -€ 1.506
Gemeenschappelijke diensten € 5.550 €4.972 €4.303 € 669
Bestuur, Bedrijfsvoering en Regiobijdragen €5.329 €4.762 €4.991 -€ 229

Toevoegingen reserves Kerntaken -€ 400 -€425 -€ 1.581 €1.156
Gemeenschappelijke diensten €0 -€61 €0 €61
Bestuur, Bedrijfsvoering en Regiobijdragen €0 -€ 403 -€403 €0

Onttrekkingen reserves Kerntaken €50 €904 €761 €143
Gemeenschappelijke diensten €0 €176 €116 €60
Bestuur, Bedrijfsvoering en Regiobijdragen €186 € 589 €742 -€153
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6.5 Toelichting op de rekening van lasten en baten

In de toelichting op de rekening van lasten en baten wordt ingegaan op de onderdelen integrale lasten, integrale baternies imuéserves van de exploitatie van Parkstad. De lasten van de
programma’s worden beknopt toegelicht.

[FaGSy LINRPANIYYI Q&

INn2014 is gewerkt vanuit de volgende programma’ s:
Programma Begroting na wijziging 2014 Realisatie 2014 Begroting versus realisatie

Kerntaken 4.378 -355
Gemeenschappelijke diensten 4.409 678

Bestuur, Bedrijfsvoering en Regiobijdragen 3.119
¢c20F 1t AydSaNrttsS fFadSy oE 11.906

De verschillen van de lasten ten opzichte van de begroting zijn als volgt in hoofdlijnen te verklaren:
1. Bij het programma Kerntaken is sprake van e ekostenereopbsengstenivgodBDd pm gemamd £ijn. B&tdtale olkrsehrijding vad t

de kosten BDU zijn € 1.457. Tegenover deze kosten staami ddirecits geerel nd ccrea gl etwadga t € nl .BIDA

posten verklaren de overschrijding op het programma kerntaken.

2. Voor de Gemeenschappelijke Diensten is sprake van eene olnadstresrc hen jdle nlgatveam kKa r6t7 8ap Dd &

ad2€083 geen realisatie heeft plaatsgevonden. De GBRD hdatanfhéteeeste faar navde avergahgrvanjhet persaneel a n

naar de BsGW de meeste frictiekosten worden gemaakt. De overschrijdiljeank o st en heeft pl aatsgevonden op de volgende onder d

GBRD € 269 hoger, Opstart BsGW € 163 hoger.

BijBAGGEO heeft een overschrijding plaatsgevondern kvoasnt e€n 3z6ilj.n Dgeeznea ankotr dvt o onre te xntaentren ev eir nohour L

197, overige productiekosten € 43 overige uitgaven € 77.

3. Bij het programma Bestuur, Bedrijfsvoering en Regi iogwindtplaataap éetotalesalasspostank e van een over s

4.  Op het niveau van de integrale programmalasten blijft de realisatie niet binnen het begrote kader na wijziging in 20l 4edenideer alle programma overschrijdingen staan extra
programma baten. Bij de gemeschappelijke diensten is dit niet het geval en zijn de baten afgeboekt van de balanspost die via het addendum bij drijapR@k3 is gecreéerd. Voor
een uitgebreide toelichting op de begrogisrechtmatigheid zie hoofdstukvan het jaarverslag. Voeen uitgebreide inhoudelijke verantwoording van de programmalasten verwijzan we
naar hoofdstuk 2 tot en met ¥an het jaarverslag.
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Wet Normering Topinkomens (WNT)

Volgens de Wet normering topinkomens dient de bezoldiging van topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen te wottl@egepu

Dagelijks Bestuur (DB)/ Algemeen Bestuur (AB):

Functie in het Dagelijks Bestuur

(per 3:12-2014)

lid DB / AB
lid DB / AB
lid DB / AB
lid DB / AB
lid DB / AB
lid DB / AB
lid DB / AB
lid DB / AB

In maart 2014 is de nieuwe Gemeenschappelijke Regeling in werking getreddérstuurbestaatuit een Algemeen Beuur en een Dagelijks Bestuur. Het oude bestuur de Parkstadraad en het
Parkstadbestuur bestaan in de nieuwe gemeenschappelijke regeling niet meer.

Parkstadraad:

Functie in de Parkstadraad

(tot maart 2014)

Naam

P.Depla (Heerlen)

R. de Boer (Simpelveld

D. Schmalschlager (Nuth)
M.Clermonts (Onderbanken)
R.Vlecken (Landgraaf)
J.Som (Kerkrade)

L.Winants (Brunssum)
W.Houben (Voerendaal)

Benoemingstermijn

april 2014 t/m maart 2018
april 2014 t/m maart 2018
april 2014 t/m maart 2018
april 2014 t/m maart 2018
april 2014 t/m maart 2018
april 2014 t/m maart 2018
april 2014 t/m maart 2018
april 2014 t/m maar2018

Benoemingstermijn

lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad

H. Broers (Brunssum)

E. Geurts (Brunssum)

J. Fijten (Brunssum)

J. Middelveld (Brunssum)
N. Aarts (Heerlen)

K. Adema (Heerlen)

P. Depla (Heerlen)

W. Gouders (Heerlen)

P. Larik (Heerlen)

A. Lodewijks (Heerlen)
R. Meyer (Heerlen)

O. Mous (Heerlen)

M. Peters (Heerlen)

M. de WitRomans (Heerlen)

april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maar2014

april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maar2014

april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maar2014

april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
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lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad
lid Parkstadraad

Parkstadbestuur:

Functie in het Parkstadbestuur

M. van Drunen (Kerkrade)

S. Gorissen (Kerkrade)

W. de Groot (Kerrkade)

Y. Lataster (Kerkrade)

A. Rossel (Kerkrade)

P. ThomagKerkrade)

M. DreisserEmbrechts (Landgraaf)
A. Dritty (Landgraaf)

R. Reichrath (Landgraaf)
A.J.M. Schiffelers (Landgraaf)
P. Verbraak (Landgraaf)

J. Geurts (Nuth)

T. Kollée (Nuth)

D. Schmalschlager (Nuth)

M. ClermontsAretz (Onderbanken)
L. Evers (Onderbanken)

R. Swelse(Onderbanken)

R. de Boer (Simpelveld)

J. Meijers (Simpelveld

M. Wetzels (Simpelveld)

A. Heijmans (Voerendaal)

M. Leunissen (Voerendaal)

S. Lipsch (Voerendaal)

april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maar2014

april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014

Benoemingstermijn

(tot maart 2014)

Voorzitter Parkstadbestuur
lid Parkstadbestuur

lid Parkstadbestuur

lid Parkstadbestuur

lid Parkstadbestuur

lid Parkstadbestuur

lid Parkstadbestuur

lid Parkstadbestuur

lid Parkstadbestuur

G. van Vegchel

P. Thomas

. Clermonts

. Dritty

. Depla

. Schmalschlager
Geurts

. Lipsch

. de Boer

T mo o> <

november 2010 t/m maart 2014

april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maart 2014
april 2010 t/m maar2014

april 2010 t/m maart 2014

87



Publicatie bezoldiging topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen:

Door o
Voorzieninge

werkgever Belastbare
. betaalbaar
Functie Duur Omvang Beloning  betaalde
dienstverband dienstverband 2014 . kosten .
SVpremies vergoedingen op termijn
2014 2014 2014
GHM van . 1-11-2010 t/m 3%
Vegchel Voorzitter 32014 36 uur €109.789 € 1. € € 5.
PM Bertholet | Directeur | a1l $9-2005 36 uur € 10¢ € 7. € € 17
vaste aanstelling
In het beloning 2014 van de heer van Vegchel zit een eenmalige beéindigingsvergoeding vV

Bij de samenstelling van deze publicatie zijn de Beleidsregels toepassing WNT d.d. 27 februsii28it,de wijziging van Iaart 2014, van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties als uitgangspunt gehanteerd.
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FGSY LINPINI YYF Q&

Per programma wordt inzicht gegeven in de realisatie van de baten en de herkomst ervan.

t N2E3ANI YYI YSNYIiBORSY ¢
De baten in 2014 van € 3.
cofinancieringen voor

odmny
108

0¢€
hebben

betrekking o

projecatgarei agne€r 8&. baten

p bijddaggeBbPEn€eh. 4653rvde
overige b

€ 700.

De

degPoowai epci e

Beschikbare Inkomsten / Uitgaven / Beschikbare
Project projectmiddelen per| Toekenningen Verplichtingen projectmiddelen
31-12-2013 2014 2014 per 31:12-2014
BDU 2.319 1.457 1.398 2.378
E 2012/2013 2.319 58 618 1.759
E 2014 1.399 780 619
Grensoverschrijdend openbaar vervoer: RoCK -295 404 134 -26
Citizens’' Rai l 108 114 59 161
Totaal 2.132 1.975 1.591 2.513
t NEINI YYI DSYSSyaOKILILIStA21S 5A8yaidsSy € ndono de cdrpyd
Dit betreft de gemeentelijke bijdragen en overige baten varGeéeneenschappelijke Belasttyn Regi strati edi enst € 2.463 (€ 5.453). De baten
reguliere bijdragen, het restant betreft de nog t e t@mmihhdaenst gar. Db baterewordén over eBndp8riode van 4jfae de ho

ontvangen terwijl in het eerste jaar de meeste kosten gemaakt zullen worden. In 2014 zijn de gemeentelijke belastingetegbredende gemeenten van GBRD ondergebracht bij de BsGW. De
deelnemerdb et al en een bijdrage op grond van de afgesl oten DVO’ saar rbear mogelifkikorterl e door |l oopti jd va
De totale batenvanBAGEO zi jn € 1.841 (€ 1.116). Voornt€erl. 40d€ @vgmi gle t€ r2QLldiejrre ibngidd emgteen|l & alma tgen
rekening is gebracht op basis van de verrichte dienstverlening.

t NEINI YYl . SaidzdzNE . SRNA2FTaAP2SNAyYy3I Sy wSAA206A2RNI3ISY € ndddpm 6e€ TPhnpo
De baten binnen dit programmiestaan uit de volgende onderdelen:
T gemeentelijke bijdragen kerntaken en frictiekosten € 4.389;
T Bijdragen wuit formatie, inhuur en voormalig personeel € 349;
T baten uit de financiering € 210;
f baten uit hui svesting € 32;
f incidentele baten € 6;
1 incidentelebaét n voorgaande boekjaren € 3;
Onderstaand een toelichting per onderdeel van de baten binnen het programma regiofonds en financiering:
DSYSSyiStaalsS 60A2RNF3ISYy {1SNYyil{1S8Sy Sy FTNROGAS12aiGSy € ndoyd 6 Tdnycho

De gemeentelijke bijdragen zijn zo berekend, dat voor de uitvoering van de kerntaken, de lopende verplichtingen enkdstgitt®ldoende middelen zijn.
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. FGSY dzA G FAYEFEYOASNAY3 € HmMAn 6e€e comMO
De baten uit de financiering van Parkstad bestaan uiedat ebat en kort geld € 55 en uit de ontvangen
Voor een uitgebreide toelichting met betrekking tot de financiering van Parkstad verwijzen wij naar de paragraaf finahcieférsguk5 van hé jaarverslag.

rentebaten i .v.m.

Toevoegingen en onttrekkingen reserves

Dein20l4geral i seer de o620amr etkdkd vmogeS@dvagglesteserss zijn binnen de door het dagelijks bestuur gestelde kaders gebleven. Voor een uitgebreide toelichting op
de toevoegingen en onttrekkingen van de reserves verwijzen wij u naar de toelichting op de balans in de jaarrekening.

Rekeningresultat

Het resultaat van de jaarrekening 2014 bedraagt na de door het Algemeen Bestuur goedgekeurdetniue s v a n 128 Be speeifcaie is. e s €

.8RN} 3 E €

Financiering 54
Programma Kerntaken 4
Bedrijfsvoering 62
- Hogere frictiekosten -14
- Besparingen bedrijfsvoering 24
- Extra baten bedrijfsvoering 24
- Bestuursrapportage 28
Rekeningresultaat 2014 (Parkstadorganisatie) 120
Rekeningresultaat GBRD & BA®&EO 2014 3

Geconsolideerd resultaat 2014 123

Voor een toelichting en analyse op het rekeningresultaat 2014 verwijzen wij u naar hodsdsinkhet jaarverslag.



6.6 Verantwoordingsinformatie Specifieke uitkeringefsISA)

De doelstelling van Single information Single audit (SiSa) is de verantwoemlings c ont r ol el asten voor medeover heden (gemeente
gemeenschappelijke regeling) te verminderen.®averantwoordingssystematiek sluit adij het reguliere jaarrekeningproces van deze medeoverheden, dus ook van

Parkstad Limburg. Voor de financiéle verantwoording van deze specifieke uitkeringen is een bijlage bij de jaarrekerdaegaemtisntsverklaring bij de jaarrekening

voldoende.

Pakstad legt in de jaarrekening 2014 verantwoording af over de Brede Doeluitkering (BDU). De Brede Doeluitkering is oadettdaetvoering binnen het programma
Economische structuurversterking. In onderstaand overzicht treft u de verantwoordingsirferspecifieke uitkeringen 2014 aan.
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Ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties

==
=

SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2014 op grond van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekking sisa - d.d. 2 januari 2015

1&M

E27B

Brede
doeluitkering
verkeer en
vervoer SiSa
tussen
medeoverheden

Provinciale
beschikking en/of
verordening

Gemeenten en
Gemeenschappelij

lem Panali;aan

[N

© 00 ~

10

Hieronder per regel één
beschikkingsnummer en in de kolommen
ernaast de verantwoordingsinformatie

Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: E27B /01

Besteding (jaar T) ten
laste van provinciale
middelen

Aard controle R
Indicatornummer:

Owerige bestedingen

(jaar T)

Aard controle R
Indicatornummer:

Correctie ten opzichte
van tot jaar T
verantwoorde
bestedingen ten laste
van provinciale
middelen

Indien de correctie een
vermeerdering van
bestedingen betreft,
mag het alleen gaan
over nog niet eerder
verantwoorde

hamtadin e~

Aard controle R
Indicatornummer: E27B /

Correctie ten opzichte
van tot jaar T
verantwoorde overige
bestedingen

Indien de correctie een
vermeerdering van
bestedingen betreft,
mag het alleen gaan
over nog niet eerder
verantwoorde
bestedingen

Aard controle R
Indicatornummer: E27B /

2014/53479/49153 Verkeerseducatie 2014 (€ 855 €0
veilig op weg

2014/53479/49153 Verkeerseducatie 2014 [€ 2.113 €0
Fietsexamen jong/oud

2014/53479/49153 Verkeerseducatie 2014 (€ 1.868 €0
posters VVN

2014/53479/49153 Verkeerseducatie 2014 (€ 40.000 €0
Verkeerseducatiedagen

2014/53479/49153 Verkeerseducatie 2014 [€ 5.810 €0
Rijvaardigheidsritten

2014/53479/49153 Herinrichting € 70.766 €0
Kloosterstraat

2014/53479/49153 Kaalheidersteenweg € 100.000 €0
2014/53479/49153 Valkenburgerweg € 62.507 €0
2014/53479/49153 Owersteek € 19.337 €0
Beethovensingel

2014/53479/49153 Benzenraderweg € 270.267 €0
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31
32

33

34

2014/53479/49153 Hendriklaan/ € 160.545 €0
Rimburgerweg

2014/53479/49153 Verkeerseducatie 2014 |€ 4.000 €0
cursus peuterspeelzaal

2014/53479/49153 Verkeerseducatie 2014 |€ 11.600 €0
DriveXperience

2014/53479/49153 Verkeerseducatie 2014 |€ 1.560 €0
Fietsvaardigheid

2014/53479/49153 Verkeerseducatie 2014 |€ 280 €0
Scholen begonnen

2014/53479/49153 Verkeerseducatie 2014 |€ 2.824 €0
Opfriscursus

2014/53479/49153 Verkeerseducatie 2014 |€ 6.028 €0
Fietsverlichtingsactie

2014/53479/49153 Verkeerseducatie 2014 |€ 19.873 €0
Verkeersquiz

2013/44394 2013/36693 Verkeerseducatie |€ 1.245 €0
2013 posters VVN

2013/44394 2013/36693 Verkeerseducatie |€ 3.606 €0
2013 zewen sloten

2013/44394 2013/36693 Verkeerseducatie |€ 5.000 €0
2013 PVE 0-4 jaar

2013/44394 2013/36693 Verkeerseducatie |€ 2.150 €0
2013 verkeersexamen

2013/44394 2013/36693 Reconstructie € 129.696 €0
Hompertsweg

2013/44394 2013/36693 Afrekening € 6.841 €0
gemeenten 2012 + 2013

2013/36407 2013/44394 2013/18080 € 100.000 €0
Kaalheidersteenweg

2013/36407 2013/44394 2013/18080 € 62.506 €0
Valkenburgerweg

2013/36407 2013/44394 2013/18080 €19.338 €0
Owersteek Beethowensingel

2013/36407 2013/44394 2013/18080 € 279.733 €0
Benzraderweg

2013/36407 2013/44394 2013/18080 € 5.000 €0
Verkeerseducatie 2012 PVE 0-4 jaar

2013/36407 2013/44394 2013/18080 €2.213 €0
Verkeerseducatie verkeersexamens

BDU 2011, CAS201000017493 € 30.625 €0
BDU 2010, CAS2009000021821, €0 €0
DOC201000163761

BDU 2009, CAS200900004822, €0 €0
DOC200900140769, DOC200900039669

BDU 2008, 2008/26680 €0 €0
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7.

VASTSTELLINGSPROTOCOL

Het Algemeen Bestuur;

gezien het voorstel van het Dagelijks Bestuur;

gelet op het bepaalde in de gemeenschappelijke regeling Parkstad Limburg in samenhang met de gemeentewet;
besluit:

1. Het jaarverslag 2014 vast te stellen;

2. De jaarrekening 2014 vast te stellen;

Aldus besloterin de openbare vergadering van 24 juni 2015.

Secretaris Voorzitter
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8. CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het algemeen bestuur van de gemeenschappelijke regeling Stadsregio Parkstad Limburg

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de (in de jaarstukken in hoofdstuk 6 opgenomen) jaarrekening 2014 wemaenschappelijke regeling Stadsregio Parkstad Limburg te Heerlen gecontroleerd.
Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2014 en de rekening van lasten en baten over 2014 met de toelichdiimgepgenomen een overzicht van de
gehanteede grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen, alsmede -4|8i&a

Verantwoordelijkheid van het dagelijks bestuur

Het dagelijks bestuur van de gemeenschappelijke regeling Stadsregio Parkstad Limburg is verantwoordelijlopotgtest van de jaarrekening in overeenstemming met het
in Nederland geldende Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten, alsmede voor het opstellenazmensiag, in overeenstemming met het in
Nederland geldende Besluit begroting eerantwoording provincies en gemeenten.

Deze verantwoordelijkheid houdt onder meer in dat de jaarrekening zowel de baten en lasten als de activa en passiva igetraiegrde geven en dat de in de jaarrekening
verantwoorde baten, lasten en balansmutgirechtmatig tot stand zijn gekomen. Rechtmatige totstandkoming betekent in overeenstemming met de begroting en met de
relevante wet en regelgeving, waaronder verordeningen van de gemeenschappelijke regeling.

Het dagelijks bestuur is tevens verantwooiileloor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de rechtmatige
totstandkoming van de baten, lasten en balansmutaties mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang alsrggaoidevaffouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle. Wij hebben oleeearoctit in overeenstemming met
Nederlands recht, waaronder de Nederlandse colgstandaarden, het Besluit accountantscontrole decentrale overheden (Bado) en het d.d. 9 juli 2014 vastgestelde
controleprotocol en het Controleprotocol WNT. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschdéiewignonze contble zodanig plannen en
uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel betlang beva

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van costrfolenatie over de bedrgen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde
werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschattenwandeo’ s dat de j aarrekeni
materieel belang bevatla gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risiiaschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekeangetn
getrouwe beeld daarvan, alsmede voor de rechtmatige tatdt@dming van de baten, lasten en balansmutaties, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die
passend zijn in de omstandigheden. Deze rigisghattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectivitetterarierne beheersing
van de gemeenschappelijke regeling.

Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeyitly @iktddinanciéle rechtmatigheidscriteria en
van de redelijkheid vade door het dagelijks bestuur van de gemeenschappelijke regeling gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van héealigeletede
jaarrekening.

De financiéle rechtmatigheidscriteria zijn vastgesteld met het normenkader door het algemeen beestu@ijuli 2014 en de operationalisering van het normenkader voor
rechtmatigheid in de beheerorganisatie van de gemeenschappelijke regeling. De bij onze controle toegepaste goedkeuritigdtel@raagt voor fouten 1% en voor
onzekerheden 3% van de td¢alasten inclusief toevoegingen aan reserves. Op basis van artikel 2, lid 7 Bado is deze goedkeuringstolerantie deneket zgtuur
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vastgesteld bij besluit van 9 juli 2014. Wij houden ook rekening met afwijkingen en/of mogelijke afwijkingen diazearening voor de gebruikers van de jaarrekening om
kwalitatieve redenen materieel zijn. Daarbij zijn voor de controle van de in de jaarrekening opgenomenf@vidatie de toleranties gehanteerd zoals vastgelegd in het
Controleprotocol WNT.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen contrahformatie voldoende en geschikt is om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van de gemeenschappelijke re§tdidgregio ParkstbLimburgeen getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van zowel de
baten en lasten over 2014 als van de activa en passiva pge@inber 2014, in overeenstemming met het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten.
Voorts zijn wiyan oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2014 in alle vahbetdagesjnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen in overeenstemming met de begroting en met de relevantenvetgelgeing, waaronder verordeningen van de gemeenschappelijke
regeling.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevolge artikel 213, lid 3 onder d Gemeentewet//artikel 217, lid 3 onder d Provinciewet vermelden wij dat het Jagrweysr zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar
is met de jaarrekening.

MaastrichtAirport, 8 april 2015
Deloitte Accountants B.V.

Was getekend:
Drs. P.G.J.M. Jussen RA
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9.1¢ KSYI Q&

Bijlagen

Sy

Thema

Kernagenda

Deelname: 8 gemeenten; Personele capaciteit 9,5 fte

Taakvelden

Speerpunten
20142015

Wonen

Platformfunctie

- Het faciliteren van de Bestuurscommissie wonen.

- Overheden (Parkstadgemeenten, Provincie, Rijk).

- Woningcorporaties (ROW.

- Marktpartijen

Beleid

Kaderstellend regionaal woonbeleid:

- Intergemeentelijke Structuurvisie

- Herstructureringsvisie

- Regionale Woonstrategie

- Structuurvisiebesluit Wonen

Input voor Zuielimburg woonbeleid:

- Provinciaal Omgevingsplan Limburg (POL)

- Structuurvisie Wonen Zuidimburg

Programmering

- Regionale woningmarktprogrammering van toevoegingen en
onttrekkingen.

Monitoring

- Woonmonitor & transformatieopgave

- (+ doorkijk naar 2030)

- Betaalbaarheid & duurzaamheid

- GISmonitor

- Wonen en Zorg

- Voortgang Wijkenaanpak

- Voortgang Transitiepilots

Instrumentontwikkeling

Gericht op:

- Aanpak particulier bezihoogbouwflats Parkstad
Herstellen verhouding koepuur: huurportefeuille

- Verbeteren betaalbaarheid

- Verbeteren doorstroming woningarkt: woningmarktestafette

- Levensloopbestendig en duurzaam renovefl@ALET sociale
woningvoorraad
Huisvestingprioritaire doelgroepenRWTH/studentenhuisvesting

- Financiering van de transformat@pgave

Uitrol van bestaande en toepassing nieuwe instrumenten.

Beleidsmatige
uitwerking van het
woon-zorg dossier
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Niet kernagenda

Stoppen / Afbouwen

Financiéle verplichtingen
m.b.t. de Wijkenaanpak.

Regionaal aanpakken van h¢
dossier ‘Sche
Zor g’ (raakvl
sociale domein)

Projecten/ondersteuning: -
- Wijkenaanpak (5 wijken)

- LDE Kerkrad@/est

- Transferium Kerkrade

- ReUse

Lobby fondswerving:

- Beheer Transformatiefond:-
Nationaal Netwerk
bevolkingsdaling
EU middelen
herstructurering
Platform 31 experimenten
Regionaal sloopfonds
provincie

Wat eigenlijk tecontinueren

AG Charlemagne ondersteuning

Neimed ondersteuning (instituut

voor demografische

ontwikkeling). De verplichting
bestaat om ca. 0,3 fte onder
teuning te leveren voor nog 2
jaar

Beheer Transformatiefonds
(financieel, onderdeel
bedrijfsvoering)




Kernagenda
Deelname: 8 gemeenten; Personele capaciteit 9,5 fte

Niet kernagenda

Speerpunten : .. .
Thema Taakvelden 20142015 Stoppen / Afbouwen Wat eigenlijk tecontinueren
- Parkstad Centrum
Platformfunctie
- Het faciliteren van de Bestuurscommissie ruimte - Afstemming ruimtelijke
- Overheden (Parkstadgemeenten, Provincie, Rijk) ontwikkelingen Stadt Aacher
- Marktpartijen en Stadteregion Aachen
Beleid
- Intergemeentelijke Structuurvisie - Groenagenda:
- Parkstad Limburg Energietransitie (PALET) 1. Vanaf 2014 geen
- Provinciaal Omgevingspl&imburg (POL) financiéle middelen meer
Programmering beschikbaar. Voortgang
- Uitvoeringsprogramma PALET i.s.m. maatschappelijke partners van projecten waar
-Programmati sche aanpak thema'D iseh Ei?g;zztraa(;::r\]/vgfciﬂ
; f ; kel «oneino.| D€ programmatische er
Ruimte :rogr(;alon:mz:ngal?kt;grdale Gebiedstwikkeling rondom Buitenring: iokale doorvertaling var gemonitord (stoppen AG Charlemagne ondersteuning
b. Oostflank BrunssumMNWW PALET wanneer alle projecten
c. Slot Schaesberg zijn afgerond).
d. Gebrookerbos . Merendeel van de onder
e. Parc Gravenrode 1.genoemde
f. Mijnspoor tc_)_egekende_ financiéle
Monitorin bijdragen dient nog
~onitoring - . formeel te worden
P—/_I\rlitEe_rrgemeenteluke Structuurvisie afgehandeld. Dit is pas
Instrumentenontwikkeling rcno(;ﬂsllgitl ?sag er;rc)orjlzct
-ln het kader van programmat.i ¢ (voorziene einetermijn
Intergemeentelijke Structuurvisie is eind 2015).
- In het kader van uitvoeringsprogramrRaALET
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Thema

Kernagenda
Deelname: 8 gemeenten; Personele capaciteit 9,5 fte

Taakvelden

Speerpunten
20142015

Mobiliteit

Platformfunctie

- Het faciliteren van de Bestuurscommissie mobiliteit,

- Bestuurlijk RMO met gedeputeerde

- Stuurgroep grens OV,

- Regionaal bestuurlijk overleg Buitenring (RBO)

- Overheden (Parkstadgemeenten, Provincie, Rijk)

Beleid

- RegionaaVerkeer en Vervoerplan (RVVP)

- Duurzame Mobiliteit

- Actieplan Fiets Parkstad

Programmering en Monitoring

In het kader van het RVVP:

- Stationsverbeteringen

- Financiéle afspraken Buitenring en Opbrengend vermogen
Buitenring

- Duurzame Mobiliteit

- Actieplan Fiet®arkstad

- Verkeersveiligheid

- Brede Doel Uitkering (BDU)

-Mi jnspoor (zie onder f. bij p

Projectondersteuning

- Grensoverschrijdend OV (Intercity Heer@achen en Avantislijn)

- Buitenring Parkstad inclusief inspanninga resultaatveplichting
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Niet kernagenda

Stoppen / Afbouwen

- RoCK Connecting Knowledg
by RailOvereenkomst
eindigt eind 2015

-Citizens'’ Rai
Overeenkomst eindigt eind
2015

- Transferium KerkradéVest
Mijnspoor

Wat eigenlijk te continueren

- RoCK tot eind 2015

-Citi zenseind2®%: i




NPT Niet kernagenda
Deelname: &emeenten; Personele capaciteit 9,5 fte 9
Speerpunten

Th Taakveld
ema aakvelden 20142015

Stoppen / Afbouwen Wat eigenlijk te continueren

Platformfunctie

- Het faciliteren van de Bestuurscommissie Economie en Toerism

- Overheden(Parkstadgemeenten, Provincie, Rijk)

- Marktpartijen, Ondernemend Parkstad

- Ondersteunen bestuurslidmaatschap BTM en Starterscentrum.

Beleid

- Ontwikkelen instrumentarium ten behoeve van het vastgestelde
Retail beleid

- Samenhangende visie Retalil in relatie ietstructurering

- Ontwikkelen van beleid ter stimulering van het middelgrote
bedrijfsleven

- Doorontwikkelen toeristische visie in relatie tot cultureel erfgoed
en verblijfstoerisme

Leisurebeleid:
- Herijken varhet
leisurebeleid, met

. . . name de Voucherregeling :
- Euregionale visie Toerisme : - AG Charlemagne ondersteuning
. . . " programmatische
- Ontwikkelen visie op kansen van Energietransitienhet - .
bedriifsleven in Parkstad Limbur aanpak van het Subsidierelatie uitvoerende : -
J g themavel d organisatie BIHTS Promotie en acquisitie overleg

Programmering In het ambtelijk overleg wordt de

Economie | . pjt s Parkstad Limburg CUITEE) GrgEst) 6l , meerwaarde onderkend van eer
; | andschap” Bijdrage aan Grens Info Punt " - :
- Vervolg op Tiger 20142015 onafhankelijk voorzitter. Daar is
- In het kader van AG Charlemagne grensoverschrijdende stimule Retailbeleid: de vraag gesteld of Parkstad, d¢
toeristische sector eHal eleld: ch 5 ) iral zou willen blijven doen. Heerlen
- Het programmatisc uurzame energie centrale :
- Programmatische doorvertaling van de visie op verblijfstoerisme . g zou het secretariaat doen.
vertalen en Kerkrade-West

relatietot het cultureel erfgoed
- Stimulering MKB, economische winst van Energietransitie in reg
houden
- Aanspreekpunt voor Provincie voor de planning en programmer
van bedrijfsterreinen, waaronder herstructurering
- Uitvoeringsprogramma toerisme 202014
Monitoring
- Voucherregeling
- Onderdelen BIHTS
- Economische ontwikkelingen zoals:
o Werkgelegenheid
o0 Vestigingenregister
- Toeristische ontwikkelingen

instrumenteren van
het retailbeleid
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Kernagenda
Deelname: &emeenten; Personele capaciteit 9,5 fte

Speerpunten
Thema Taakvelden 20142015 Stoppen / Afbouwen
- Ontwikkelingen Retail
Centraal innen en doorsluizen middelen:
- VWV
- BT™M
- Starterscentrum
Kernagenda
Deelname: 8 gemeenten; Personele capaciteit 9,5 fte
Speerpunten
Thema Taakvelden ;014[)2015 Stoppen / Afbouwen
Vormgeven nieuwe
Platformfunctie samenwerking: - RMT
Samen- | - Ondersteuning van het DB en het AB van Parkstad AB, DB, - Directeuren stad
werken - Organiseren Regiodagen bestuurscommissies,

- Overleg met overheden (provincie, Rijk)

ambtelijke overleggen,
etc.
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Niet kernagenda

Wat eigenlijk te continueren

Niet kernagenda

Wat eigenlijk te continueren

AG Charlemagne geschéftsfihrun
Wordt additioneel gefinancierd
(flexibele schil)

AG Charlemagne ondersteuning




9.2 Lijst met afkortingen

AG
BAG
BBV
BDU
BIHTS
BNG
BsGW
BTM
BTW
BV
BzK
EFRO
EGTS
EU

EZ
FIDO
GBRD
GEO
GIS
GR
IBA
ICT
KOA
LDE
LED
LIOF
MKB
NEIMED
NWW
OR
PALET
PIOFA
POL
PROVADA
PSL
RCE
ROCK
ROW
RvS

Arbeitsgemeinschaft

Basisregistraties Adressen &ebouwen

Besluit Begroting en Verantwoording

Brede Doeluitkering

Building Integrated High Tech Systems

Bank Nederlandse Gemeenten

Belastingsamenwerking Gemeenten en Waterschappen
StichtingBedrijventerreinmanagement

Belasting Toegevoegde Waarde

Besloten Vennootschap

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties
Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling
Europese Groepering voor Territorisdamenwerking
Europese unie

Ministerie van Economische Zaken

Wet Financiering Decentrale Overheden
Gemeenschappelijke Belastirgn Registratie Dienst
Geometrie

Geografisch Informatie Systeem
Gemeenschappelijkeegeling

Internationale Bau Ausstellung

Informatie en communicatie technologie

Kennis Onderwijs en Arbeidsmarkt

Lokaal Duurzaam Energiebedrijf Kerkrade West
Limburg Economic Development

Limburgse Ontwikkelingen Investeringsmaatschappij
Midden en kleinbedrijf

Nederlands Kennis Instituut Maatschappelijke Effecten Demografische Krimp
Nature Wonder World

Ondernemingsraad

Parkstad Limburg Energie Transitie
Personeelinformatievoorziening, organisatie, financién en algemene zaken
Provinciaal Omgevingsplan Limburg

Professionele Vastgoed Dagen

Parkstad Limburg

Rijksdienst voor Cultureel Erfgoed

Regions of Connected Knowledge

Regionaal Overlegplatform Wonen

Raad van State
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RVVP
RWTH
SIS
SiSa
TIGER
VER
VNG
\A'AY
WNT
WOR
WOz
WOZL
WVO
ZAB

Regionaal Verkeeen Vervoer Plan
RheinischWestfélische Technische Hochschule
Duurzame Bedrijventerreinen

Single information Single audit

Touristische Inwertsetzunder grenziiberschreitenden européaischen Region
Project Visie, Erfgoed en Ruimte

Vereniging van Nederlandse Gemeenten
Vereniging voor Vreemdelingenverkeer

Wet Normering Topinkomens

Wet op de Ondernemingsraden

Wet Waardering Onroerende Zaken
Werkvoorzieningschap Oostelijk Ztitnburg
Winkelvloeropperviakte

Zukunft Arbeit Beruf
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